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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE :
Evropske strukturalni a investicni fondy

Prezentace byla vytvorena na zakladé skoleni
¢lenu odborného realizaéniho tymu CTT, které
pripravila na objednavku spoleCnost
PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.o.vterminu 4. - 8. 12.2017.
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Obsah prezentace

Definice

Prinosy komercializace pro VO

Namitky proti komercializaci a jeji hlavni bariery
Proces komercializace v organizaci

Analyza komercniho potencialu

Formy komercializace

Diskuse
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Co je transfer technologii a komercializace
poznatku?

Transferem technologii se rozumi pfenos poznatku vytvorenych

v akademicke sféfe do praxe. Na strané prijemce jsou vétSinou vyrobni
podniky, sdileni muze probihat ovSem i s neziskovym sektorem a jinymi
vyzkumnymi organizacemi.

Komercializaci poznatku v uzsim smyslu se rozumi jeho uplatnéni

v praxi vymenou za financni nebo jinou kompenzaci. Moznymi formami
komercializace je poskytnuti licence nebo prevod poznatku, navazani
spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zalozeni nové spoleCnosti
(spin-off firmy) za ucelem uplatnéni poznatku.
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Co je transfer technologii a komercializace
poznatku?

Proc?
PrisluSi vibec VaV instituci KOMERCIALIZACE?
Primarni role VaV instituce?
e Vyzkum
* Vyuka
« SiFeni znalosti mimo instituci
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Prinosy komercionalizace

VedlejSi zdroj financi pro instituci a VaV pracovniky

POSLANI — Vyzkum:

o Qvéreni vysledkl vyzkumu v praxi

* Nove zdroje informaci a podnétu pro dalSi vyzkum

* Nové zdroje financi pro vyzkum

POSLANI — Vyuka:

o Kvalitngjsi vyuka

e LepsSi uplatnitelnost absolventu v praxi

POSLANI - Sifeni znalosti a vysledki mimo instituci:

e ZvySovani prestize a kredibility instituce i jednotlivych védcu
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Prinosy komercializace

 Financni prinosy

+ Pfijmy z komercializace, se kterymi muze dana organizace
nakladat

volngji.

+ Pfijmy jako zdroj podpory komercializace dalSich vysledku
VaV.

+ Finanéni pfinosy by mély odpovidat nakladum a investicim
spojenym s komercializaci.

 Rozvoj vyzkumu, know-how VO

o Ziskani novych partnert pro vyzkum i vyuku

« Zvyseni prestize pracoviste
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Prinosy komercializace

 Zmeéna kultury pracoviste VaVv

+ Dynamicka organizace vyhledavajici zmény, orientace na
potreby spolecnosti a ekonomiky:.

+ Ziskani zpetné vazby na Cinnosti VO (Je provadény
vyzkum a vyvoj na konkurenceschopné urovni?).

+ Managerialni pristup k otazkam ucinnosti a efektivity
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Namitky proti komercionalizaci

Hlavnim poslanim VaV instituci je vyzkum / vyuka

* Ano — a pravé uspésna komercializace muze univerzité pomoci toto poslani
naplnovat

Komercializace brani védci publikovat

* Nebrani — naopak, nékdy je mozné téma dale rozvinout smérem do
zrealizovanych aplikaci; jen je tfeba respektovat jinou Casovou posloupnost
Komercializace mé odvadi od samotného vyzkumu

* Naopak — poznatky a otazky od zakazniki mohou byt novymi podnéty pro
navazujici nebo souvisejici vyzkum

Komercializace je pro mé dalSi administrativni zatézi

 Je ukolem instituci spravné nastavit procesy a odleh¢it védcim od
administrativy

Védecti pracovnici nemaji ¢as néco komercializovat

« Komercializace musi byt zajiStovana hlavné specialisty; védci investuji jen
minimum casu

Za praci na komercializaci nedostanu adekvatni odménu

» Opét je ukolem instituci zavést dostateéné motivujici odménovani ptuvodcl

EVROPSKA UNIE NE

Evropské strukturalni a investiéni fondy \/'PI

Oriaral 2 ipes
Operaéni program Vizkum, wvoj a vzdélavéni . VVZKUMNY GSTAV

POTRAVINARSKY PRAHA

Projekt ZFizeni centra transferu technologii v ramci VUPP, v.v.i., CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000625



Bariery

Bariéra mezi verejnym
financovanim, které
dokaze posunout
vysledek vyzkumu

K prvnimu ovéreni
Zivotaschopnosti a
pozdejsSi fazi vyvoje
produktu, kde je mira
rizika pfijatelna pro
rizikovy kapital.
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Interni inkubace

Technologie jeste neni pripravena na komercializaci
Potreba ochranit novy byznys pred spory
Nejasny trh nebo aplikace / produkt

Potreba ukazat komercni a technologickou
Zivotaschopnost

Potfeba dale podpofit vyvoj ze zdroju VaV organizace
(materialy, vybaveni, technicka podpora, expertiza, ...)

Obtizné najit investory pro dalSi nutny vyvoj
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Proces komercialiazace ve VaV
organizaci

PROTECTION MARKETING LICENSING

PRE-DISCLOSURE

COMMERCIALISATION

Invention & REVENUE

disclosure
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Proces komercialiazace ve VaV

organizaci

Hlavni kroky (formalni proces):

1. Pfedlozeni / ohlaseni vyzkumného poznatku

2. V\yhodnoceni potencialu

e Diskuze s vyzkumnikem

« Ovéreni moznosti ochrany

« Qvéreni zivotaschopnosti a potencialu (1. rozhodnuti)
3. Zajisténi ochrany

4. Ovéreni potencialu & Pfiprava komercializace

« Komunikace s potencialnimi partnery / zakazniky / uzivatel
* Doovéreni (technologicke / ekonomické)

* VV\yhodnoceni moznosti komercializace (2. rozhodnuti)
5. Komercializace
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Motivace ke komercionalizacl

Zajistit podporu vedeni a fizeni organizace

Podpofit vyzkumniky k realizaci inovativniho vyzkumu a
vyzkumu s potencialné vysokym dopadem

Vytvorit kulturu priznivou pro komercializacia TT
Nabidnout pobidky vynalezcum

Udrzet si vynalezce a podporit je v dalSim, inovativnhim
vyzkumu
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Motivace ke komercionalizaci

Motivace

Finanéni Nefinanéni

Podil z prijmi

7 Mimoradné Akademicka Osobni
. odmény kariéra motivace
komercializace .
Zazemi pro - . Nova témata
- Osobni rozvoj g -
VaV aktivity L pro vyzkum
Sluzby TT B

POTRAVINARSKY PRAHA

Y VUPP
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Doporuceni ke komercionalizaci

Vize, strategie, cile - vnitfni shoda, kam organizace sméfuje
Viytvorit zakladni procesy a dovednosti

Budovat si externi vazby a kontakty

Postupovat pomalu — po malych krocich

Pripravit ,success stories”

Nastavit interni motivaci a system hodnoceni

Budovat potfebnou infrastrukturu

Pokusit se o ,spin-off' — maximalizace hodnoty

NARSKY PRAHA
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Modelovy proces komercionalizace

T

2 Spoluprace s uZivateli, projektanty a techniky

3 Objevovani prileZitosti na trhu

4 Ochrana a rizeni IP

5 Prototypizace a primyslova ukazka

6 ZkuSebni vyroba a prodej
7 Industrializace

8 Inovacni manangement

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

* Inovacni draha predstavuje
nepretrzity proces s uzkou
vazbou mezi ruznymi
soubéznymi aktivitami
(spise nez retézec postupnych

kroki).

* Zatimco ze strategického
pohledu ziistavaji cile
jednotlivych aktivit stejné po
celou dobu, zptisob jejich
provadéni se vyviji
operativné v prubéhu
casu.

VUPP

VYZKUMNY USTAV
POTRAVINARSKY PRAHA

e
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Analyza komercniho potencialu

Cilem analyz komercniho potencialu je zjistit, ma-li novy
poznatek potencial ke komerénimu vyuziti a zdali je jiz na tuto
fazi pripraven.

Na zakladé vysledku analyzy je provedeno rozhodnuti:

a) poznatek ma dostateCny potencial pro komercializaci,

b) poznatek nema dostateCny potencial pro komercializaci,

C) novy poznatek musi byt dopracovan do stadia vhodnégjsiho
pro komercializaci.
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Analyza komercniho potencialu

Soucasti analyzy komercniho potencialu technologie musi byt
zejména identifikace:

« stadia vyvoje technologie (vCetné Casoveho ramce dalSiho
vyvoje),

» technologickych vyhod daného reseni,

* moznych aplikaci vysledku VaV,

« potencialnich partnert a konecnych uzivatelu,

* primych a neprimych konkurencnich reseni.
Pomoci analyzy je odborné posouzeno, jak Casové, finanéné a kapacitné bude
komercializace nového poznatku naro¢na. Jedna se o posouzeni narocnosti vSech krokd,

které je nezbytné ucinit od sou€asného stavu az do stavu, kdy je ,zhodnoceny* poznatek
vyuzitelny na trhu.
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Nalezitosti analyzy komercniho
potencialu

Technologicka proveditelnost
Stadium vyvoje
Aplikovatelnost

Inovativnost

Trh

Dosazitelnost klientd
Konkurence a cenova nabidka
Ocekavané dopady

Ochrana dusSevniho vlastnictvi

EVROPSKA UNIE NE
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Nalezitosti analyzy komercniho
potencialu
Casovy horizont zpracovani analyzy:

- cca 1 az 6 mésicu (dle typu projektu a slozitosti analyzy)
Vysledek:

Na zaklade zjistenych rizik, omezeni a moznosti:
- Rozhodnuti o pfistoupeni/nepristoupeni ke komercializaci

Vysledky analyz a rozbord budou vyuzitelné v dalSich fazich pfi
pripravé strategie komercializace.

NARSKY PRAHA

EVROPSKA UNIE NE
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Komercionalizace vysledku VaV

Zakladni otazky, které by si meli vsichni polozit:

Co lze komercializovat?
Jak |lze komercilalizovat?
Formy komercializace?

EVROPSKA UNIE NE
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Jak komercializovat?

Stanoveni strategie komercializace:

* Ochrana dusevniho vlastnictvi.

* VVyhodnoceni komercniho potencialu a situace na trhu.
» OCekavana velikost trhu a moznosti aplikaci.

« OCekava deélka / horizont komercializace.

 DalSi oCekavané potrebné zdroje a investice a jejich
dostupnost.

» Oblast / obor aplikace.

* Potfeba standardu / spInéni specifickych regulaci.

* Moznosti dalSiho rozvoje VaV vysledku.

* VVyhledani a predbézné diskuze s potencialnimi partnery.

* Vyhodnoceni nakladu a ptinosu moznych zpusobu
komercializace.
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Jakou formou komercializovat?

A. Nabidka a prodej licenci k vynalezu prumyslu

B. Zalozeni spin-off spoleCnosti + inovacni podnikani

C. Zakazkovy (kontrahovany) aplikovany vyzkum

D. Vklad nehmotného majetku do projektu ext. partnera
E. Vyvoj zarizeni a vyuziti k poskytovani sluzeb prumyslu

EVROPSKA UNIE NE
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Licencovani

Prihlaseni k ochrané dusevniho vilastnictvi

Pri rozhodovani, zda prihlasit vysledky k ochrane, zvazit:

* Bude mit nékdo (vyrobce) o vynalez zajem?

* Bude mit nékdo (zakaznik) zajem o produkt?

« Za kolik se jeSte vyrobci vyplati vzit si licenci?

* Budou zakaznici ochotni platit cenu licence ve zvySené cené
produktu?

« Budeme schopni vymoci si dodrzovani patentovych (Ci jinych)
prav?

» Kde se skuteCné nachazi potencialni zakaznici a kam bude
budouci produkt / sluzba mifit?

EVROPSKA UNIE NE
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Licencovani

Postup

1. Pfiprava nabidky k licencovani — nabidkovy list

2. Realizace nabidkového fizeni — propagace nabidky na licenci
3. Pfijem nabidek ze strany komerc¢nich partneru

4. Vyhodnoceni nabidek

* Nabizené licencni poplatky a dalSi podminky.

* Nabizeni dalSi prinosy / investice.

* Reputace historie, bonita potencialniho partnera.

« Zkusenosti partnera, jeho pozice na trhu,
konkurenceschopnost.

5. Vyber licencniho partnera a vyjednavani o uzavreni licencni
smlouvy

6 R . . G i
. Realizace licencéni SlIIIOuvy
EVROPSKA UNIE NE v P P
Evropské strukturini a investicni fondy N I
Operatni program Vyzkum, wvol a vzdélévani ’ uvzuuwmv usrml
HA

Projekt ZFizeni centra transferu technologii v ramci VUPP, v.v.i., CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000625



Licencovani
Uréeni ceny licence vychazi z vyhodnoceni zakladnich
parametru licen¢ni smlouvy a muze byt stanoveno jako:
e procenta z obratu (royalties),
* minimalni licencni poplatky,
 pausalni licencni poplatky,
 jednorazova platba (lump-sum payment), aj.
Uspé&snost licencovani je podmin&na spokojenosti obou
smluvnich

stran — ta je odvozena praveé i od ceny / hodnoty licencovaného
produktu.

Ohodnoceni DV je relativné komplexni a vychazi primarné z:
e urceni pridané hodnoty na dobu zivotnosti produktu a
* miry zisku po zavedeni licencovaného produktu.
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Spin-off

Spin-off spolecnost:

* Pravnicka osoba, ktera vznika zpravidla tak, ze matersky
subjekt za ucelem lepsiho uplatnéni svych vystupu Ci
zefektivnéni vyroby anebo vyvojové Cinnosti zalozi samostatnou
(novou) entitu, ktera plnéni nékterého z téchto ukolu realizuje.

* Pravnicka osoba zalozena za ucelem komercializace poznatku
zpravidla s vlozenim/pfevodem prav k poznatku do takové
pravnické osoby.

* Podil VO se muze liSit (100 %, 50 %+) — zaroven muze
dochazet k postupnému snizovani podilu VO.

EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturalni a investiéni fondy \/'PI
s
Operaéni program Vizkum, wvoj a vzdélavéni . VYZKLIMNV USTA\I
AHA
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Spin-off

Zakladani spin-off spoleCnosti pfedstavuje organizacné,
administrativne i mentalne zdaleka nejnaroCnejsi cestu
komercializace vysledku VaV.

Spin-off spolecnost vyzaduje zapojeni vyzkumného tymu —
autoru vysledku VaV - musi zvazit, zda jsou ochotni plné se
vénovat této aktivité. Zalozeni a rozvoj spin-off neni ,prace na
polovicni uvazek®.

Rozvoj spin-off spoleCnosti vyzaduje krome technickych
kompetenci dalSi spojené s komercnimi aktivitami — ekonomika,
ucetnictvi, marketing, obchod.

Pro rozvoj spin-off jsou dulezité kontakty — na zakazniky /
partnery / investory.

EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturalni a investiéni fondy \/'PI
s
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Start-up

* V mezich VO se za start-up spoleCnosti povazuji vétSinou
takove pravnické osoby, v nichz VO sice nema pfimou
majetkovou ucast (podil), avSak které byly zalozeny zaméstnanci
VO v souvislosti s vyuzivanim DV k danemu vysledku VaV.

* V pfipadé start-up spolecnosti bez majetkové ucasti VO se
jedna prakticky o komercializaci prostfednictvim licencovani —
prodej licence specifickemu subjektu.

 Start-up spolecnost je zpravidla zalozena Cleny vyzkumnéeho
tymu — autory daneho vysledku VaV.

« Je vSak mozne komercializovat i prostrednictvim ziskani
minoritniho podilu ve start-up spolecnosti — VO vlozi jako in-kind
iInvestici dane know-how / vysledek VaV.

EVROPSKA UNIE NE

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy ™ /'PI

g
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Start-up

Kdy je tato forma vhodna:

« Zakladni parametry jsou obdobné jako u spin-off spolecnosti.

« VO vnima komercializaci jako pfili$ rizikovou pro vlastni zalozeni

spin-off.

» Existuje start-up, ktery jiz testuje obdobné technologie.

Vzhledem k tomu, ze vlastni komercializace probiha vétSinou

prostfednictvim prodeje licence noveé zalozené spolecnosti, mél by

jeji vybér podléhat obdobnému vybéru jako v pfipadé klasickeho

licencovani.

e V pripade ziskani mensinoveho podilu v nove zalozeni start-up
spole€nosti je dulezité pedlivé zvazit ,cenu® vkladu / investice
VO.

EVROPSKA UNIE NE

Evropské strukiuralni a investiéni fondy \/'P I

Oriaral 2 ipes
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Diskuse

Srovnani obecnych doporuc€eni versus podminky
komercializace ve VUPP

Hlavni slabiny a bariéry TT a komercializace ve VUPP
Naplh CTT
Stanovy Rady pro komercializaci

EVROPSKA UNIE NES

Evropské strukturini a investicni fondy NT I

Operatni program Vyzkum, wvoj a vzdélévani 4 VYZKUMNY USTAV
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VUPP

VYZKUMNY USTAV
POTRAVINARSKY PRAHA

Dekujeme za pozornost

Ing. Jifi Trnka
Oddéleni transferu technologii
E-mail: jiri.trnka@vupp.cz
Tel.: 773 738 971

EVROPSKA UNIE o
Evropské strukturalni a investiéni fondy I
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