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Skoleni pro pracovniky Centra
transferu technologii VUPP
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Predstaveni & Oc¢ekavani

1. Jak dobre se znate? Predstavte svého kolegu.

2, Jaka jsou Vase oc¢ekavani od Skoleni?

Cas na pripravu: 5 minut.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 2
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Co je transfer technologit a komercializace
poznatku?

Transferem technologii se rozumi prenos poznatkii vytvorenych

v akademické sfére do praxe. Na strané prijemce jsou veétSinou vyrobni
podniky, sdileni mtize probihat ovSem i s neziskovym sektorem a jinymi
vyzkumnymi organizacemi.

Komercializaci poznatku v uzsim smyslu se rozumi jeho uplatnéni

v praxi vymeénou za financ¢ni nebo jinou kompenzaci. Moznymi formami
komercializace je poskytnuti licence nebo prevod poznatku, navazani
spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zalozeni nové spole¢nosti
(spin-off firmy) za Gcelem uplatnéni poznatku.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 4
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Co je transfer technologit a komercializace

poznatku?

i

~$809B in
Research ~320,000
funding invention
disclosures

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

~175,000
patent
applicalions
~70,000
patents
awarded

| 37,349 active

"/ license & options,

9,261 start-ups,
130+ new drugs & devices,
300,000+ new jobs

Prosinec 2017
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Co je transfer technologit a komercializace

poznatku?

)

~$809B in ~—
Research ~320.000 e
fUnding invention -“x"x.x
disclosures ~175.000 e \-
patent '
applicalions ~70.000
. patents
e e — awarded
$2.5M / e
disclosure Nanes B
550, ~——
S o To— —
40%

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

= ~ {.r’
Al ontaktech...

Zde zacina opravdova
komercializace, kde
uspéje 1 ze 100

farmaceutickych latek a 1
z 10 rizikovych investic.

Komerecializace je zejména
I 0 zakaznicich,

130+ new drugs & devices,
300,000+ new jobs

Prosinec 2017
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Proc?
Prislusi viubec VaV instituci KOMERCIALIZACE?

Primarni role vVaV instituce?
» Vyzkum
» Vyuka

> Sireni znalosti mimo instituci

Muze komercializace pomahat naplnovat i primarni poslani
univerzity?

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 7
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Prinosy komercializace

v" Vedlejsi zdroj financi pro institut a VaV pracovniky

POSLANT — Vyzkum:

v Ovéreni vysledki vyzkumu v praxi

v" Nové zdroje informaci a podnétt pro dalsi vyzkum

v Nové zdroje financi pro vyzkum

POSLANT — Vyuka:

v' Kvalitnéjsi vyuka

v’ Lepsi uplatnitelnost absolventii v praxi

POSLANT - Sifeni znalosti a vysledkii mimo instituci:

v’ ZvySovani prestize a kredibility instituce i jednotlivych védcu

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 8



" PROC?

Finanéni prinosy

+ Prijmy z komercializace, s kterymi miize dan4 organizace nakladat
volnéji.

+ Prijmy jako zdroj podpory komercializace dalSich vysledki VaV.

+ Financni prinosy by mély odpovidat nakladiim a investicim
spojenym s komercializaci.

- Stret zajmu akademickych pracovniki

- Konkurenc¢ni / nerovné prostredi

Rozvoj vyzkumu, know-how VO

Ziskani novych partneru pro vyzkum i vyuku
ZvySeni prestiZze pracovisté

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 9



" PROC?

Zména kultury pracovisté VaVv

+

Dynamické organizace vyhledavajici zmény, orientace na potreby
spolecnosti a ekonomiky.

Ziskani zpétné vazby na ¢innosti VO (Je provadény vyzkum a vyvoj
na konkurenceschopné arovni?).

Managerialni pristup k otazkam ucinnosti a efektivity

Stret zajmu a cilii organizace — obecné poznani vs. potreby
konkrétnich ,,sponsort®.

Strret z4jmu a povinnosti pracovnikli VaV organizaci.

Prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 10
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Namitky proti komercializaci

Hlavnim poslanim VaV instituci je vyzkum / vyuka

« Ano — a prave aspésna komercializace muiize univerzité pomoci toto
poslani naplnovat

Komercializace brani védci publikovat

 Nebrani — naopak, nékdy je mozné téma dale rozvinout smérem do
zrealizovanych aplikaci; jen je treba respektovat jinou ¢casovou
posloupnost

Komercializace mé odvadi od samotného vyzkumu

« Naopak — poznatky a otazky od zakaznikii mohou byt novymi podnéty pro
navazujici nebo souvisejici vyzkum

Komerecializace je pro mé dalsi administrativni zatézi

« Je ukolem instituci spravné nastavit procesy a odlehcit védctiim od
administrativy

Védecti pracovnici nemaji ¢as néco komercializovat

« Komercializace musi byt zajiStovana hlavné specialisty; védci investuji jen
minimum c¢asu

Za praci na komercializaci nedostanu adekvatni odménu

« Opét je ukolem instituci zavést dostatecné motivujici odménovani ptvodcu

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 11
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Barery

Invention Commercialisation

Growth
Bariéra mezi vefrejnym
financovanim, které
dokaze posunout

Funding

Valley

Research of Death

Level of Development

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

vysledek vyzkumu k
prvnimu ovéreni
zivotaschopnosti a
pozdéjsi fazi vyvoje
produktu, kde je mira
rizika prijatelna pro
rizikovy kapital.

Commercial
Application

Prosinec 2017
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Bariéry

Invention Commercialisation

Growth

Funding

Valley

Research of Death

Level of Development

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

Commercial
Application

85 % TT univerzit v

USA je ztratovych

Méneé nez 40 %
licenci generuje
Vynosy.

Zhruba 90 %
prijmu z licenci
University of
Columbia prinaseji

Prosinec 2017
13
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Bariery

Licencovani je ¢asové velmi naroc¢né.

Columbia University, University of California, Cornell University

* 55 % obchodii bylo dokonceno do 3 let od prvniho zverejnéni
* 85 % obchodi bylo dokonceno do 6 let

Navic, uzavreni licence neznamena okamzité prijmy. Prvni
prrijmy mohou prijit az po dalSich letech.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 14
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Systém transferu technologii a komercializace

Nejcastéjsi priklad:

 Standardni,

administrativni
proces
 Risk averse
New
University Tech companies
R&D transfer .
affice and licenses
Fundamental Basic Applied Product Production
Science Research Research Development

«)

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 15
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Systém transferu technologii a komercializace

Efektivnéjsi nastaveni:

Universit Value
R&D y creation
center
Fundamental Basic Applied
Science Research Research

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

Ngw
companies
and licenses

Product .
Production
Development
Prosinec 2017
16
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Internt imkubace

PROC?

Technologie jesté neni pripravena na komercializaci
Potreba ochranit novy byznys pred spory ohledné IP
Nejasny trh nebo aplikace / produkt

Potreba ukazat komeréni a technologickou Zivotaschopnosti

Potreba dale podporit vyvoj ze zdroji VaV organizace (materialy,

vybaveni, technicka podpora, expertiza, ...)

Obtizné najit investory pro dalsi nutny vyvoj

Prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 17
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Proces komercialiazace ve VaV organizaci

Vision and strategy

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 18
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Proces komercialiazace ve VaV organizaci
PROTECTION  MARKETING  LICENSING
PRE-DISCLOSURE
COMMERCIALISATION
Invention & REVENUE
disclosure
. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 19
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Proces komercialiazace ve VaV organizaci

Hlavni kroky (formalni proces):
1. Predlozeni / ohlaseni vyzkumného poznatku
2. Vyhodnoceni potencialu
« Diskuze s vyzkumnikem
« Ovéreni moznosti ochrany
« Ovéreni zivotaschopnosti a potencialu
3. ZajiSténi ochrany
4. Ovéreni potencidlu & Priprava komercializace
« Komunikace s potencidlnimi partnery / zdkazniky / uzivateli
* Doovéreni (technologické / ekonomické)
* Vyhodnoceni moznosti komercializace

5. Komercializace

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 20
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Proces komercialiazace ve VaV organizaci

Hlavni kroky (formalni proces):
1. Predlozeni / ohlaseni vyzkumného poznatku

2. Vyhodnoceni potencialu

« Diskuze s vyzkumnikem

« Ovéreni moznosti ochrany

« QOvéreni zivotaschopnosti a potencialu Rozhodnuti
3. ZajiSténi ochrany
4. Ovéreni potencidlu & Priprava komercializace

« Komunikace s potencidlnimi partnery / zdkazniky / uzivateli

* Doovéreni (technologické / ekonomické)

* Vyhodnoceni moznosti komercializace Rozhodnuti

5. Komercializace

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 21
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Motwacni system

 Zajistit podporu vedeni a rizeni organizace

» Podporit vyzkumniky k realizaci inovativniho, disruptivniho
vyzkumu a vyzkumu s potencialné vysokym dopadem

« Vytvorit kulturu priznivou pro komercializaci a TT
« Nabidnout pobidky vynalezctiim

« Udrzet si vynalezce a podporit je v dalSim, inovativnim vyzkumu

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 22
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Motivaéni systém

Motivace
Financni ‘ Nefinancni

Podil z prijmu . v . ,

od ZP jmu BB Mimoradné Akademicka R Osobni

komercializace odmény kariéra motivace
Zazemi pro ; .

i - Nl rozvo) ke

VaV aktivity Osobni rozvoj

Sluzby TT g

Nova témata
pro vyzkum

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 23
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Bariéry komercializace

Motivace
vyzkumniki

Osobni motivace
vyzkumnik(, jejich
zkuSenosti a
dovednosti

Medostateény a
nepriihledny
maotivaéni systém

zacileny zejména na

Prevazujici formalni % vVyzkumne vysledky
strategické
dokumenty a
smérnice pro

transfer znalosti

43 ™

N
Absence
manaerského a
strategického Fizeni
s jasné
definovanymi cili,
aktivitami a jejich
sledovanim

Vyzkumna
organizace

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

PFilis caste zmény
systému,
legislativy a
predpisi

System hodnoceni
VO a jeho pobidky
k trasnferu
znalosti

Inovacni
systém

Institucionalni
prostiredi a
hodnoty - zakladni
vyzkum NEBO

aplikovany vyzku

Nedostateéna
absorpéni kapacita
a inovadni
poptavka aplikacni
sféry

Chybéjici systémova
podpora jednotky TT

Prosinec 2017
24
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Doporuceni

» Vize, strategie, cile — vnitrni shoda, kam organizace sméruje
» Vytvorit zakladni procesy a dovednosti

« Budovat si externi vazby a kontakty

* Postupovat pomalu — po malych krocich

« Pripravit ,success stories®

« Nastavit interni motivaci a systém hodnoceni

« Budovat potrebnou infrastrukturu

» Pokusit se o ,spin-off* — maximalizace hodnoty

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 25



' Systém transferu technologii a
komercializace

CVICENI

. prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 26
S.r.o.




Ukoly

1 Jaky by byl podle Vas idealni systém transferu
¢ technologii a komercializace na VUPP? Co a kdo by byl

jeho soucasti?

) U jaké zahranic¢ni instituce / organizace se inspirujete —
¢ jaky priklad ze zahranici Vam prijde jako dobry priklad
,best practice®, ktery byste radi prenesli na VUPP?

Jak je nastaven soucasny systém TT a komercializace
3 ¢ ve VUPP? A v ¢em se liSi od popsaného idealu? A proc?

prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 27

S.r.o.
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Inovacni proces
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Inovace jako nepretrzity) proces

T

2 Spoluprace s uzivateli, projektanty a techniky

4 Ochrana a rizeni IP

8 Inovacni manangement

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

3 Objevovani prilezitosti na trhu

5 Prototypizace a priimyslova ukazka

6 Zkusebni vyroba a prodej

7 Industrializace

« Inovacni draha predstavuje
nepretrzity proces s azkou
vazbou mezi ruznymi
soubéznymi aktivitami
(spise neZ retézec postupnych
kroku).

« Zatimco ze strategického
pohledu ziistavaji cile
jednotlivych aktivit stejné po
celou dobu, zptisob jejich
provadéni se vyviji
operativné v prubéhu
casu.

Prosinec 2017
29
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Operacéni aktivity se vyviji po celou dobu

4 Studie o zdkladnich . : Uznani v laboratornim Uznaniv operanim  Neustalé zlepSovani
Laborat tud
1 Vkaum techn. vlastnostech aporatorii stucie prostredi prostiedi dle zpétné vazby uzivateld
, Ve . Ptimy kontakty s prvnimi potencidl.  Spoluprace s nékterymi potenc. Interakce se $ir§i komunitou pies blogy,
2 Spoliuprace S llillVo'fllzell, uZiv., projektantem, technikem uzivateli na vivoji prototypu internetové stranky
projektanty a techniky
3 Ob] evovani Provadéni pfedgiililého prizkumu Vytvareni konkurencnich analyz  Cilené sledovani pfilezitosti na trhu
prilezitosti na trhu
4 Ochrana a fizeni IP Ziskévéni kontroly nad IP portfoliem Investovani do IP portfolia Zajistovani kontroly nad IP portfoliem
5 Prototypizace a Prvni zdkladni Prototypktestgvéniv Plng fl}ngujici prototyp pro ,,Vychyté?‘/éni
° lova ukézk prototyp laboratori testovani v provoznim prostiedi muc
prumysiova ukazka
6 Zkusebni vyroba a Prvniprodeje  VYtvéfeni vazebs Uprava market.
pro de_] prvnimi zakazniky strategie
7 Industrializace Zavedeni Rozgifovéni
vyroby vyroby
8 Inovacni management Vytvafeni tymti Poskytovani Z}laéné Vytvél‘eni'ta!(tick}'fcvh spojgni s UdrZeni vazeb se vSemi hlavnimi hrac¢
»svobody” tymu ostatnimi spole¢nostmi na trhu

1 2 3 4 5 [Te Iz NSNS

STUPNE TECHNOLOGICKE PRIPRAVENOSTI
Prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 30



Interakce s uzivatelem, technology-push, market-
pull

« Interakce s uzivateli, designéry a inzenyry, ktera se v
pripadé iispésnijch inovaci odehrdva v priibéhu celého inovacéniho
procesu, hraje klicovou roli v inovacnim trajektorii.

« Uspésné inovace jsou vysledkem kombinace jak ,technology
push* tak ,market pull®.

> Je treba, aby poptavka po inovaci byla jasné definovana.

» Zaroven musi byt technologie na trovni, ktera je dostateé¢né
pokrodila / vyspéla k uspokojeni této poptavky a k vytvoreni
novych trha.

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 31
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Presvédcit ziiéastnéné strany, zustat flexibilni

 Klicovymi kritérii ispéchu pro presvédceni investort jsou:
» charisma podnikatele (klicového zastupce daného vysledku,
* vysoce motivovany tym
 technicky dobre pripravené prezentace a
« peclivy pruzkum trhu.

« Uspésné inovace jsou vysoce flexibilni, tj., jsou navrzeny tak, ze je
snadné reagovat na rychle se ménici prostredi a pribézné
zapracovavat zpétnou vazbu od uzivatela.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 32



Inovaéni management

' ' Rizeni inovaci (inovaéni management) je centralni aktivitou celého inovaéniho
| cyklu a je spojeno se vSemi ostatnimi prvky.
|

' Bez spravnych ridicich procest neni mozné, aby realizované VaVal byl
’
efektlvm a ucinné.

Soucasti rizeni inovaci by mélo byt:
« Multidisciplinarni tymy.
« Zapojeni riznych zainteresovanych skupin:
« Klicovi hraci na trhu, aktéri hodnotového retézce, partneri vyzkumnych
projekti, verejni Cinitelé.
« Udrzovani vztaht se vSemi hraci na trhu:
« Zakaznici, analytici, média.
« HW a SW partneri, distributori, obchodnici, prodejci.
« Systémovi integratori, skupiny uzivatel.
« Normaliza¢ni / regulaéni organy.
« Mezinarodnimi partneri.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 33
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Hodnocent potencialu a uspéchu

Zhodnoceni uspéchu1 Zhodnoceni uspéchu 2 Zhodnoceni aspéchu 3
tudieo zakladnich Tabo | talazle |
T Studieo za il B z Uznani visboratormm Uznani veperaiim  Neustalézlepsovam
1 Vyzkum foity ey o dtudie prostiedi prostiedi dle zpetmé vechy Eivateli
3 - < [ PFimy kontakiy s prviae potencial. | Spolupra o ' r—— ‘ ETERE ses ko mitn blozy,
2 Spoluprace s uZivateli, uiv,, projeliantan technikem ;"}iwmﬂl ;%ﬁ&m internetovéstranky

projektanty a techniky

1 VIVATEN] KON MTENCICD NG

L P '.|| 0 - _1_ 1
3 Objevovani e

piileZitosti na trhu | |

iskavam kontroly nad [P portioliem. v oo 5 20 1P portfolia £2) Etovani kontroly nad IP portfoliem

Prymizaldadni Prototpktestovani v Plnéfunsici prototyppro
protobyp laborainti testovan v proveenimprostiedi

4 Ochrana a fizeni IP

5 Prototypizace a
primyslova ukazka

AKTIVITY

6 ZkuSebni virobaa
prodej

7 Industrializace

Vytvateni timi Poskytovan znatné Vytvareni taktickichspejeni s Ud rzeni vazebse viemi hlavnim hrac

,Svobody* timm ostatnimi spoleénost na I
3 a4 5 [N SN

8 Inovacéni management

1 2
STUPNE TECHNOLOGICKE PRIPRAVENOSTI
\ A A J
| | |
Faze 1: Faze 2: Faze 3:
Technologicky Pilotni projekty &  Spusténi, vyroba
vyzkum demonstrace Prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 34
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Inovacni proces

CVICENI

. prosinec 2017
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| Ukoly

1 Popiste typicky priklad komercializace (4spésné) ve
¢ VUPP od zacatku azZ na trh? Kde v ném vidite hlavni
oblasti pro zlepsSeni?

Jak se list od popsaného “idealu”? / Co byste na
zakladé diskutovanyc témat zmenili a proc?

prosinec 2017

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 36

S.r.o.



' Analyza komercéniho potencialu a
pruzkum trhu

. prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 37
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Vyznam analyz komercéniho potencialu

Cilem analyz komerc¢niho potencialu je zjistit, mali novy poznatek
potencial ke komerénimu vyuZiti a zdali je jiz na tuto fazi pripraven.

— Na zakladé vysledku analyzy je provedeno rozhodnuti:

a) poznatek ma dostateény potencial pro komercializaci,

b) poznatek nema dostatec¢ny potencial pro komercializaci a 1ze
jej zverejnit,

c) novy poznatek musi byt dopracovan do stadia vhodnéjsiho pro
komercializaci.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 38



Vyznam analyz komercéniho potencialu

Soucasti analyzy komercéniho potencialu technologie musi byt zejména
identifikace:

« stadia vyvoje technologie (véetné ¢asového ramce dalsiho vyvoje),
* technologickych vyhod daného reseni,

« moznych aplikaci vysledkl VaV,

« potencidlnich partneru a koneénych uzivatelu,

« primych a neprimych konkurenénich reseni.

Pomoci analyzy je odborné posouzeno, jak ¢asové, finanéné a kapacitné
bude komercializace nového poznatku naroc¢na. Jedna se o posouzeni
narocnosti vSech kroku, které je nezbytné ucinit od soucasného
stavu az do stavu, kdy je ,,zhodnoceny* poznatek vyuzitelny na trhu.

. prosinec 2017
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Vyznam analyz komercniho potencialu pri fazi
Proof of Concept a Priprava komercializace

Proof of Concept (PoC)
= Analyza komerc¢niho potencialu je ve fazi PoC kli¢ova.

— Analyza musi umoznit stanovit, zda m4 novy poznatek potencial pro
komercializaci a ma smysl pokracovat s dalSimi kroky.

= Vysledkem je rozhodnuti, jak s vysledkem VaV pokracovat dale, a
také stanoveni nejvhodnéjsi formy komercializace.

Priprava komercializace

Na zakladé vysledku analyzy komerc¢niho potencialu je ve fazi
pripravy komercializace pripraven plan komercializace.
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Nalezitosti analyzy komercéniho potencialu

— Technologicka proveditelnost
= Stadium vyvoje

= Aplikovatelnost

= Inovativnost

= Trh

— Dosazitelnost klientii

— Konkurence a cenova nabidka
— Ocekavané dopady

— Ochrana dusevniho vlastnictvi

. Prosinec 2017
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Nalezitosti analyzy komerénitho potencialu

Kdo jsou zakaznici? 4 klicové otazky:
Proc¢ nakupuji / potirebuji? Bude existovat trh?
Kolik jsou ochotni zaplatit? Jsme schopni to realizovat?
Velikost trhu a riist? Budeme konkurenceschopni?

Zapada to do nasi strategie?

Komercéni
uspéch

Udrzitelneé

vedeni X
Bude technologie pripravena? ((];/ak. >¢ OihSll?e? “ni vohod
Je technologie konkurenceschopna? 0 Jsltzu hor(l1 U.I'eI;CHI vyhody /
Jaka jsou technologicka rizika? uzitek / 10 nojta. .
Jaké jsou naklady? Jsou udrzitelné dlouhodobé?

Zapada to do nasi strategie?
Jsme schopni toto realizovat?
Jaka je dlouhodoba ziskovost?
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Technologicka proveditelnost

Hlavnim cilem této faze je:

— identifikace technologickych omezeni a spornych aspektii
technologie,

= demonstrace realné moznosti komercializovat danou
technologii.

Soucasti by meéla byt analyza stavajicich patentu, pro identifikaci
moznych konfliktii, existujicich standardi apod.

Technologicka proveditelnost musi byt hodnocena odborniky,
kteri dané technologii rozumi (akademici, pripad€ odbornici z praxe).

Prosinec 2017
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' Stadium vyvoje

Identifikace stadia, ve kterém se technologie aktualné nachazi z
pohledu:

= ¢asové narocnosti komercializace,

= finan¢ni naro¢nosti komercializace.

Identifikace krokii, které musi byt dokonc¢eny (demonstrace
technologie, prototyp, validace, testovani, standardizace apod.).

. Pokud je v ramci analyzy identifikovano, Ze dana technologie
i nedosahla dostatecného stadia vyvoje, je doporuceno technologii
' dale dopracovat, nez bude pristoupeno ke komercializaci.

— Je mozné prevést poznatky na soukromé spolecnosti jiz v raném
stadiu vyvoje, avSak s vyrazné niz$i hodnotou.
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| Aplikovatelnost

Identifikace klicovych aplikaci, které mohou vzniknout z nového
poznatku a popis jejich hlavnich technickych vyhod.

= Vybér nejnadéjnejSich moznosti aplikace.

— Detailni analyza realného vyuziti moznych zpiisobii
aplikace.

. Identifikace charakteru aplikovatelnosti, ktery dale ovlivni |
" zptisob komercializace: |
: a) Vysoce specializovana technologie s omezenou :
| aplikovatelnosti. |
i b) Siroké spektrum aplikovatelnosti. i

. Prosinec 2017
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Inovativnost

Identifikace tymi a spole¢nosti, které vyvijeji obdobnou technologii.

— Sledovani technologii, které by mohly byt povazovany za nahradu.

Zamereni se na stavajici technologie na trhu, ale také na ty, které
jsou vyvijeny a budou teprve uvedeny na trh.

Znalosti o inovativnosti technologie vzhledem ke konkuren¢nim
resenim jsou klicové.
— Identifikace specifik nasi technologie.

— Identifikace vyhod oproti konkuren¢nim resenim.

____________ oy e d  iegel o e er s vewey g [
Tyto znalosti umozni identifikovat mozna rizika drivejsiho ziskani
patentu ¢i vstupu na trh konkuren¢nimi tymy. :
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Zhodnocent trzniho potencialu

Analyza trhu Analyza konkurence

Trh inovatora Prrima konkurence
(trhu pro udélovani licenci, (konkurenti, kteri prodavaji
joint-ventures, ziskavani produkty zahrnujici
kapitalu, resp. obdobnou technologii
komercializaci obecné) koncovym uzivateltim)

Trzni

potencial

Konkurence substitutu
(konkurenti nabizejici
substitut dané technologie)

Trh zakazniktu inovace
(trh konec¢nych uzivatelit)

. Prosinec 2017
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Trh

Analyza trhu moznych investorii a kone¢nych uzivatell a to z pohledu
Jjiz existujicich i potencialnich trhu.
— Komercni partneri — moznosti licencovani, joint venture,
navyseni kapitalu ¢i jiné zptisoby komercializace technologie
Identifikace moznych partneri k iispésSné komercializaci technologie
vcetné analyzy konkrétnich moznosti zpusobu spoluprace.

— Konecni uzivatelé — velikost trhu, konkrétni potreby klientt,
geograficka a kulturni blizkost, moznosti v zahranié¢i apod.

Identifikace realnych moznosti uplatnéni na trhu pro vSsechny
aplikace technologie.
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| . . o
Dosazitelnost klientu

Odhad ocekavané poptavky po kazdé aplikaci technologie.
= Je slozité identifikovat klienty?
= Je sloZzité ziskat pristup ke klientim?
— Jaka je kupni sila klienti?

— Existuje poptavka po této technologii? (informace v ¢lancich,
verejnych prohlasenich, rozhovorech s rediteli podniki apod.)
Pri posuzovani klientt je dilezité vzit v ivahu klienty v roli
zprostredkovatele i konecné uzivatele technologie.

Dobry prehled o potencialnich klientech mtize nasledné pri
komercializaci snizit naklady na marketing.
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Konkurence a cenova nabidka

Identifikace pfimé a neprimé konkurence:

— Prima — konkurenti prodavajici zbozi s obdobnou technologii
kone¢nym zakaznikiim

— Neprima — konkurenti prodavajici zbozi, které miize danou
technologii nahradit

|
Identifikace konkurence na stavajicich i potencialnich trzich!!!

Analyza (cenové) nabidky primych i neprimych konkurenénich reSeni.
— Je technologie cenové konkurenceschopna?
— Nabizi technologie specifickou pridanou hodnotu?
— Nabizi technologie vyrazné jednodussi reseni problému zakaznika?
= Jedné se o unikatni technologii, ktera de-facto vytvari novy trh?
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" Oéekavané dopady

Kvantifikace o¢ekadvanych ekonomickych dopadi pro nas
(vyzkumniky) i pro partnerské organizace:

= benefity,

— proniknuti na nové trhy,
= novi klienti,

= vznik novych spolecnosti,
= rozsireni portfolia,

= diverzifikace,

—> internacionalizace,

— mozny Sirsi vliv (socidlni dopady) apod.
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| \"4 Vd [ Ve
Ochrana dusevniho vlastnictvi

Soubéiné s analyzou komercéniho potencialu by mély byt
analyzovany moznosti ochrany technologie.

\V&J

Identifikace moznosti ochrany technologie patentem ¢i jinou
formou ochrany.

— Jaké jsou moznosti ochrany technologie?

— Ktera z moznosti je nejvhodné€jsi, vzhledem k uvazovanym
aplikacim / trhiim technologie?

— Existuji dalsi mechanismy, které mohou zvysit ochranu
technologie jako napr. technické omezeni kopirovani?
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| Vysledek analyzy komeréniho potencialu

Casovy horizont zpracovani analyzy:

— Cca 1 az 6 meésicu (dle typu projektu a slozitosti analyzy)
Vysledek
Na zakladé zjisténych rizik, omezeni a moznosti:

— Rozhodnuti o pristoupeni/nepristoupeni ke komercializaci

Pri zpracovani analyz je také nutné mit na zreteli, Ze jejich vysledky
museji umoznovat stanoveni nejvhodnéjsi formy komercializace.

Vysledky analyz a rozborta budou vyuzitelné v dalsich fazich pri
pripravé strategie komercializace.
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| Vysledek analyzy komeréniho potencialu

Ne vzdy umozni samotna analyza ziskat odpovédi na vsechny otazky

Aktivni Sirent vyzkumnych vysledkii prostrednictvim konferenci,
veletrhu, seminaru, publikact apod., nékdy poskytuje jedinou
moznost, jak ziskat zpétnou vazbu na komercéni potencial a
doporucent, jakou zvolit cestu trznitho uplatnéni.
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Zpracovani analyzy komerénitho potencialu

Externeé

Zapojeni externisti je doporuéeno zejména v téchto pripadech:

« vyzkumna instituce nema potrebné specializované pracovisté a vyzkumny
tym nema s analyzou komerc¢niho potencialu zkusenosti,

* CTT nema potrebné odborniky se zkusenostmi v daném oboru, nema
potrebné kontakty na komercni sféru a nedokaze efektivné pokryt
potencialni trh,

* jedna se o specificky zamérené analyzy / trh apod.

Analyzu muze zpracovat 1 subjekt, nebo je mozné zapojit specifické odborniky
pro vybrané oblasti.

' = Externi sluzby mohou byt financ¢né narocné, proto je nezbytné pro tyto

ucely vyhradit dostate¢né financ¢ni zdroje.
— Externi subjekt musi projit peclivym vybérem (vybér rozhodné nemiuze byt
zalozen jen na cené).

— Pro sniZeni rizika Sireni citlivych informaci musi byt uzavireno non-
disclosure agreement.
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Zpracovani analyzy komerénitho potencialu

Interneé

Zpracovani analyz komerc¢niho potencialu v ramei tymu/vyzkumné
instituce.
= vyuziti sluzeb CTT,
— zpracovani v ramci tymu, maji-li ¢clenové dostatek zkusenosti a
kontaktti v ramci vyzkumné sféry (objektivita),

— kombinace zpracovani CTT a ¢leny tymu.

V nékterych pripadech je nejvyhodnéjsi kombinace interniho a
externiho zpracovani analyzy komercniho potencialu, kdy jsou
externi experti najimani na specifické casti, které by tym/CTT
nemohl vzhledem ke svym kapacitam kvalitn€ zpracovat.
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' Analyza komercéniho potencialu

CVICENI

. prosinec 2017
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Ukoly

1 Jak u Vas probiha analyza komeréniho potencialu? V
¢ jaké fazi?
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Moznosti komercializace vysledku
akademického VaV
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Komercializace akademického VaV

Zakladni otazky, které by st méli vSichni polozit:
 (Co lze komercializovat?
o Jaklze komercializovat?

« Formy komercializace?
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' CO?

1. Jaké ,produkty” vznikaji na univerzité?

2. Které z téchto produktii je mozné nabizet a prodavat =
komercializovat?

v' Vysledky védeckého badani

v Vystupy z vyuky
v Schopnosti a znalosti védeckych pracovnikii

v" Technické, vyvojové a pristrojové kapacity
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' CO?

Vyzkumny poznatek, ktery by mohl byt vyuzitelny v praxi.
= Ovéreni komerc¢niho potencialu, prinost, nakladi, rizik.

— Ovéreni nemiize byt redukovano na posouzeni technické arovné
vysledku akademického VaV.

| . yd Vv e V4 . V4 \4 / A4

' I nejlépe pripravené a realizované uplatnéni na trhu selze, pokud
'neexistuje poptavka, nebo neni dostatec¢né silna. Divodem
' miiZe byt celkové ekonomické klima, nesoulad mezi inovaci a
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JAK?

Stanoveni strategie komercializace:

Ochrana duSevniho vlastnictvi.

Vyhodnoceni komeréniho potencialu a situace na trhu.
Ocekavana velikost trhu a moznosti aplikaci.

Ocekava délka / horizont komercializace.

Dalsi ocekavané potrebné zdroje a investice a jejich dostpnost.
Oblast / obor aplikace.

Potreba standardi / splnéni specifickych regulaci.

MozZnosti dalsiho rozvoje VaV vysledku.

Vyhledani a predbézné diskuze s potencialnimi partnery.

Vyhodnoceni nikladi a prinosii moznych zptisobti komercializace.
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' JAK?

Uspésna komercializace neni jen o primém uplatnéni vysledki VaV na
trhu — tato moznost je navic méné casta.

Mnohem castéji se jedna o dalsi vyuziti vysledki s komercénimi cili,
které prinasi prijmy a prispiva ke konkurenceschopnosti.

= 2 cesty ke komercénimu vyuziti VaV vysledku*:

Prima komercializace Neliearni transformace

VaV vysledku v produkt / vysledku VaV do
sluzbu uplatnéné na trhu produktu / sluzby na trhu

prosinec 2017
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JAK?

Hlavni zptasoby

Prima komercializace

Nelinearni
transformace

Charakteristika

Dilé¢i zptsoby

Pfimé a ,,okamzité®
uplatnéni VaV vysledkii
v produkt / sluzbu
dostupné nebo
pripravené pro
uplatnéni na trhu

Nelinearni a ,,odlozena“

transformace vyzkumu

do vyrobku nebo sluzby
pripravené pro trh

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,

S.r.o.

PIlna komercializace

Potencialni / pripravovana komercializace

Navazné vyzkumné aktivity

Prima
komercni
transformace

aktivity

Néavazné nevyzkumné

Spill-overs — znalosti,
Nepiima technologie

komercéni
transformace

»,O0skenovani“ technologie

*Zdroj: Austrian Institute of SME Research 2012
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Nejcasteéjsi formy komercializace

A. Nabidka a prodej licenci k vynalezu prumyslu

B. Zalozeni spin-off spole¢nosti + inovac¢ni podnikani

C. Zakazkovy (kontrahovany) aplikovany vyzkum

D. Vklad nehmotného majetku do projektu ext. partnera

E. Vyvoj zarizeni a vyuziti k poskytovani sluzeb priumyslu
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Spoleény vyzkum

Kdy je tato forma vhodna?

« Genericka technologie / material

« Konkrétni uplatnéni je treba prizptisobit potencidlnim
zakaznikiim / partnerim — je treba dodatec¢ny vyvoj a modifikace
vysledku VaV.

* Nejedna se dale o obecny vyvoj / testovani / ovérovani — dalsi
vyvoj by nemél byt realizovan pouze v ramci VaV organizace (z
verejnych prostredkii).

* Produktové zkousky a prvni prodej zacina drive nezZ na konci
celého inovac¢niho cyklu — testovani jiz na strané€ klienta.
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" Smluvni vyzkum

Hlavni charakteristiky:

Vyzkum provadény pro externi subjekt na zakladé jeho objednavky
a na jeho naklady.

Objednatel hradi naklady vyzkumu v plné vysi, tj. véetné nakladu
mzdovych a rezijnich; v opa¢ném pripadeé by se jednalo o neprimou
statni podporu, tj. prvek narusujici hospodarskou soutéz.

Vysledky vyzkumu nemohou existovat pred zapocetim prace na ném,
tj. pred uzavrenim smlouvy s objednatelem.

Vysledky vyzkumu pripadaji zpravidla zcela objednateli; soucasti
smluvnich ujednani byva i prevod veskerych majetkovych prav DV
na objednatele, pripadné poskytnuti vyhradni licence.
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| Spolecny (kolaborativni) vyzkum

Hlavni charakteristiky:
Vyzkum provadény ve spolupraci s externim subjektem.
Naklady zpravidla nesou oba spolupracujici subjekty spolec¢né.

Oba spolupracujici subjekty do vyzkumu zpravidla vstupuji pro dosazeni
vytyéeného cile.

Soucasti je poskytnuti drive nabytého dusevniho vlastnictvi = prava

k tomu drive nabytému DV se samotnym spole¢nym vyzkumem nemeéni.
Vysledky nemohou existovat pred zapocetim prace na ném.

Vysledky spole¢ného vyzkumu pripadaji zpravidla obéma subjektiim —
rozdéleni prav k DV by mélo byt jasné stanoveno ve smlouve o
spolecném vyzkumu a odrazet vlozené naklady.

I VO musi mit pravo pozivat z vysledki spoleéného vyzkumu

relevantnich ekonomickych (a dalsich) vyhod (napf. pravo poskytovat
licence).
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Spoleény vyzkum
Smluvni zajisténi
Co by méla obsahovat smlouva pro spole¢ny vyzkum:

Vymezeni acastniki spoluprace — VO a externi partner (partneri)
projektu.

Zodpovédné osoby a rizeni projektu.

Cile a ocekavané vystupy spoluprace.

Vklady jednotlivych stran do spoluprace.

Zavazky jednotlivych stran pri spolupraci.

Rozdéleni hrazeni ndkladi na vyzkum a vyvoj.

Jakym zptisobem bude projekt rizen a icetné evidovan.

Naroky smluvnich stran na vyuziti vzniklého dusevniho vlastnictvi.

Rozdéleni aktiv ziskanych v priibéhu projektu mezi smluvni strany po
jeho ukonceni.

Doba trvani, etapy projektu.
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Spoleény vyzkum
Smluvni zajisténi
Vlozené DV / znalosti / know-how vstupujici do projektu:

« Data, know-how, informace v jakékoli podobé (hmotné nebo
nehmotné vcéetné prav k DV), které téastnici maji pred pristupem ke
grantové smlouvé, a které jsou potrebné pro realizaci projektu/pro
vyuziti vysledkii:

presn€ vymezit,

urcit, kdo z partnert s kterymi vysledky a jak muze nakladat,

ujasnit si aplatnost/beziplatnost za pristup,
* ujasnit moznost pristoupeni tretich subjekti,
 vymezit si podminky pristupu po skonéeni projektu.

« Podminky casto vychazi z grantovych schémat, které podporuji dany
spole¢ny vyzkumny projekt.

* Odchylky nutné sjednat ve smlouvée o spolupréci.
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Spoleény vyzkum

Smluvni zajisténi

Vysledky spole¢ného projektu:

 Hmotny/nehmotny vysledek vytvoreny v projektu (napft. data,

znalosti, informace) — bez ohledu, zda muize byt chranén nebo
ne, véetné prav k DV:

vymezit vlastnictvi vysledku (komu patri) a pristup k vysledku
dalsimi ucéastniky projektu (v priibeéhu, po skonéeni projektu),

v pripade spoluvlastnictvi domluvit pomér spoluvlastnictvi,
moznosti udélovani sublicenci, prevod vysledku (je-li mozné),
podminky TT (komercializace),

v pripadé ochrany vysledkti domluvit podminky jejiho zajisténi
(kdo, podil na platbach...) aj.

« Podminky casto vychazi z grantovych schémat, které podporuji
dany spole¢ny vyzkumny projekt.

* Odchylky nutné sjednat ve smlouve o spolupraci.
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Spoleény vyzkum

Vyhody a nevyhody
Vyhody:

Pokryti (¢asti) nakladu potrebnych na dovyvoj technologie a uplatnéni
na trhu.

Rozvoj know-how VO a vyzkumného tymu v dalSich stérach. Potencial
rozSireni spoluprace i do dalsich oblasti.

Rychly ekonomicky prinos pro VO — finan¢ni prijmy (a dalsi ptinosy)
prichazeji v rann€jsich fazich inovaéniho cyklu.

Vklad VO nemusi byt finan¢ni (vklad in-kind).

Nevyhody

Budouci prijmy mohou byt potencialné nizsi nez pri komercializaci
,hotové“ technologie.

Nutné rozd€leni nove vzniklého DV — omezené moznosti dalSiho vyuziti
mimo stavajiciho partnera.

Obtizna predvidatelnost vysledki — obtizné ohodnoceni budouciho DV,
zajisténi jeho oSetreni apod.
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Spoleény vyzkum
Priklad

Priprava / zpusob vyroby specifického materialu dané kvalité
a s urcenymi vlastnostmi:

« Vramci PoC faze se podarilo ovérit (obecny) technologicky postup
vyroby materialu (v laboratornich podminkach).

* Vzorky materialu spliuji predpokladanou kvalitu a technické
parametry.

« Material mtize byt pouzit v Siroké skale aplikaci — ty se budou lisit
podle potreb konkrétniho partnera / zdkaznika.

— Vzhledem k tomu, Ze se jedna jiz o testovani konkrétnich
aplikaci na miru pro konkrétniho ziakaznika a nikoliv obecné
testovani moznych uplatnéni, je nejvhodnéjsi zvolit
pokracovani komercializace formou spole¢ného vyzkumu.
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Licencovani

Vymezeni

Licen¢ni smlouva je ta, kterou jedna strana (poskytovatel licence )
ud€luje druhé strané (nabyvatel licence) povoleni uzivat ochranného
prava nebo specifického know-how.

Predmeétem licencovani miuize byt:
« Linearni“ model komercializace: vyzkum — DV — licencovani.

* Prodej pravné oSetreného know-how — ochranného prava v oboru
prumyslového vlastnictvi (zvl. patent, ochranna znadmka, priamyslovy
VZOT).

 Mozné uzavrit LS i na tzv. know-how (nechranéné znalosti a
zkusenosti vyrobni, technické ¢i technologické, nechranéné vynalezy,
receptury, obchodni metody ¢i zkusenosti, véetné konstrukéni a
technické dokumentace apod.), jejichz ochrana spociva vylu¢né v jejich
nezverejnéni a v diisledném utajovani.
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Licencovani

Kdy je tato forma vhodna?

« Existuje DV - ochranné pravo v oboru priumyslového vlastnictvi
(prip. konkrétni know-how, které je mozné licencovat).

« Uplatnéni vysledku VaV vyzaduje vyznamnou dalsi investici.
« Vysledek VaV miri na existujici trh, éasto s dominantnimi hraci.

« Potencialni trh Ize pomérné jasneé identifikovat a vymezit (napfr.
geograficky).

« Vyzkumny tym spojeny s danym vysledkem VaV chce dale rozvijet
svilj vyzkum a nevénovat se uplatnéni soucasného vysledku.
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Licencovani
Prihlaseni k ochrané DV

Pri rozhodovani, zda prihlasit vysledky k ochrané, zvazit:
* Bude mit nékdo (vyrobce) o vynalez zajem?

* Bude mit nékdo (zdkaznik) zajem o produkt?

« Za kolik se jesté vyrobci vyplati vzit si licenci?

* Budou zdkaznici ochotni platit cenu licence ve zvySené cené
produktu?

* Budeme schopni vymoci si dodrZzovani patentovych (¢i jinych) prav?

« Kde se skute¢n€ nachazi potencialni zakaznici a kam bude budouci
produkt / sluzba mirit?
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Licencovani
Urceni ceny licence

Urceni ceny licence vychazi z vyhodnoceni zakladnich parametri
licen¢ni smlouvy a miize byt stanoveno jako:

 procenta z obratu (royalties),

- minimalni licen¢ni poplatky,

» pausalni licen¢ni poplatky,

* jednorazova platba (lump-sum payment),
 milestone payments aj.

Uspésnost licencovani je podminéna spokojenosti obou smluvnich
stran — ta je odvozena prave i od ceny / hodnoty licencovaného produktu.

Ohodnoceni DV je relativné komplexni a vychazi primarné z:
» urceni pridané hodnoty na dobu zivotnosti produktu a
* miry zisku po zavedeni licencovaného produktu.
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Licencovani
Postup

1. Priprava nabidky k licencovani — nabidkovy list
2. Realizace nabidkového rizeni — propagace nabidky na licenci
3. Prijem nabidek ze strany komerc¢nich partneru

4. Vyhodnoceni nabidek

Nabizené licen¢ni poplatky a dal$i podminky.

Nabizeni dalsi prinosy / investice.

Reputace historie, bonita potencialniho partnera.

Zkusenosti partnera, jeho pozice na trhu, konkurenceschopnost.

5. Vybér licen¢niho partnera a vyjednavani o uzavreni licen¢ni
smlouvy

6. Realizace licen¢ni smlouvy
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Licencovani
Vyhody a nevyhody

Vyhody:
Relativné jednoduchy postup — do zna¢né miry lze standardizovat.
Potencial zajimavych finanénich vynost — véetné ,,jistych® vinosii v delsim horizontu.
Nizsi riziko komercializace.
Existuje moznost vicenasobného licencovani (licence vyhradni vs. nevyhradni).
Vyzkumny tym se miiZze nadale vénovat vyzkumu a rozvoji svych vysledkii
Nevyhody
Dlouh4 doba patentového rizeni.

Potreba dusledné zajistit i naslednou ochranu proti naruseni patentovych prav véetné pripadnych
vleklych a nakladnych soudnich sporii.

Obtizny vybér nejvhodnéjsiho partnera — mix budoucich licen¢nich poplatki, ptipadné dalsich
prinosu a kritérii.

Slabéa zpétna vazba mezi autory DV (VO) a jeho uzivateli (zakazniky).

Vynosy realizovany obvykle se zpozdénim — relativné pomaly proces.

VO miize mit jen mensi podil na celkovych budoucich ziscich.

VO je vyrazena z ,kontroly*“.
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Licencovani
Priklad (1)

Vyrobni zairizeni malého a stredniho méritka na zpracovani
specifického materialu s vysokou pridanou hodnotou.

Vyuziti ve vybranych primyslovych oborech — jasna specifikace
koncového zakaznika a trhu.

Zarizeni miri na existujici trh — jedna se o zlepseni stavajicich
postupil / zarizeni a technologickych reseni (vétsi presnost, méné
odpadu, nizsi naklady).

Diky zahrnuti zakaznika do celého procesu dokazal vyzkumny
tym vyvinout a otestovat technologii s jasnym potencialem — klicova
byla znalost trhu a kone¢ného zakaznika, ktera umoznila vyvinout

technologii, ktera odpovidala potrebam zakaznikl a mezere na trhu.

Vystupem vyzkumu byl prototyp zarizeni — diky znalosti trhu a
ovéreni zajjmu mohl byt efektivné nabizen partnerum ke
komerecializaci (vyrobé).
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Licencovani
Priklad (2)

Vyzkum a vyvoj v oblasti funkénich nanonosicéu pro 1éébu
ruznych chorob na zakladé cileného, kontrolovaného
davkovani 1éku na bazi protein-peptidu (P / P).

Projekt vyvinul a otestoval nékolik rtiiznych nanonosici, které byly také
predmétem in-vitro a in-vivo testii — podavani bylo zaroven testovano
tremi zpusoby (oraln€é, nosneé a BBB).

Vysledkem bylo tspésné otestovani a splnéni testi in vitro a in
vivo pro vybrany nosic¢ a oralni podani — byl podan
mezinarodni patent.

Krome toho tym ziskal velmi dobré znalosti tykajici se interakce mezi
nanonosici a bunéénymi systémy.
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Licencovani
Priklad (2)

Ziskané znalosti a vysledky byly aktivné publikovany a
prezentovany na rtiznych akcich (konference, védecké publikace,
prostrednictvim webovych stranek apod.) — diiraz byl vSak kladen na
ochranu klicového know-how.

Komercializace — nutné klinické testovani a dalsi investice do vyvoje /
testovani / schvalovani atd.

= Byly osloveny velké farmaceutické spole¢nosti, které
mohou zajistit potrebné zazemi i investice na ,,dotazeni*
vysledku VaV k pripadné aplikaci.
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| Spin-off

Definice

Spin-off (Ci téz Spin-out) spolec¢nost:
Pravnicka osoba, ktera vznika zpravidla tak, ze matersky subjekt za ticelem
lepsiho uplatnéni svych vystupi ¢i zefektivnéni vyroby anebo vyvojové
¢innosti zalozi samostatnou (novou) entitu, ktera plnéni nekterého z téchto
ukola realizuje.

Pravnicka osoba zalozena za i¢elem komercializace poznatku zpravidla s
vloZzenim/prevodem prav k poznatku do takové pravnické osoby.

Podil VO se muze lisit (100 %, 50 %+) — zaroven muze dochazet k
postupnému snizovani podilu VO.
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| Spin-off

Kdy je tato forma vhodna?
« Disruptivni / radikalni inovace
» Inovace, ktera prakticky vytvari novy trh
» Disruptivni (zdola)
« Radikalni (shora)

* Spolecnost je zalozena s cilem vyuzit vysledku VaV k vybudovani
rostouci a expanzivni technologické firmy, jejiz vizi je dlouhodobé
vysoce ziskové podnikani a ziskani co nejvétSiho podilu na
relevantnim trhu.

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 85



Spin-off
Postup komercializace

Zakladani spin-off spolec¢nosti predstavuje organizacné,
administrativné i mentalné zdaleka nejnarocnéjsi cestu komercializace
vysledkl VaV.

Spin-off spole¢nost vyzaduje zapojeni vyzkumného tymu — autort
vysledkii VaV — musi zvazit, zda jsou ochotni pln€ se vénovat této
aktivité. ZaloZeni a rozvoj spin-off neni ,prace na polovi¢ni tvazek®.

Rozvoj spin-off spolec¢nosti vyzaduje kromé technickych kompetenci
dalsi spojené s komerénimi aktivitami — ekonomika, acetnictvi,
marketing, obchod.

Pro rozvoj spin-off jsou diilezité kontakty — na zakazniky / partnery /
investory.
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Spin-off
Postup komercializace

Pri zaloZeni spin-off je nutné rozhodnout o budoucich podilech na
zalozené spoleénosti:

« Podil vyzkumnikii
 Podil VO
» Podil dalsich / tretich stran

Rozdéleni podilii neni kone¢né — bude se ménit s dalSimi investicemi a
rozvojem spolecnosti.

Rozvoj spin-off spole¢nosti bude urcité vyZadovat vyznamné investice:
« Kdo bude investovat?

« Jak bude nastaveno rozdeéleni vlastnictvi a dalsi vztahy?
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Spin-off
Postup komercializace

Co je treba zvazit mimo vlastni technologickou pripravenost:
« Je potreba trh ,psychicky pripravit® prichod inovace.

» Je potreba vzdélavat uzivatele s ohledem na to, jak vyuzit inovace — a
to jiz nejlépe béhem pripravy komercializace.

« Nutnost vyuzivat nové komunikac¢ni kanaly s potencialnimi uZivateli.

« Potreba vyvinout nové obchodni modely, které nejlépe odrazi
povahu inovace (v¢éetné nového typu poprodejnich sluzeb).
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Spin-off
Zalozent spin-off spole¢nosti

Prvni krok — interni pravidla VO:

* VO by méla mit interni predpis / smérnici, ktera stanovuje, jak bude
rozhodnuto o zaloZeni spin-off spole¢nosti a jak se bude postupovat
napriklad z hlediska pravni formy, ocenéni podilu, majetkové
struktury, zapojeni investoru apod.

« Tato pravidla se lisi v ramci jednotlivych VO.
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Spin-off
Zalozent spin-off spole¢nosti

Pro zalozeni start-up musi verejna vysoka skola postupovat také v
souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ktery vyzaduje:

- vnitfni predpis VVS
- rozhodnuti rektora VVS
. vyjadfeni akademického senatu VVS

. souhlas spravni rady VS a jeho oznadmeni MSMT

VS miiZe byt jedinym zakladatelem (vlastnik 100% podilu), nebo i
jednim z vice zakladatelii nové korporace (vlastnik napr. 10% podilu).

Jak je na tom verejna vyzkumna instituce?
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Spin-off
Zalozent spin-off spole¢nosti

Druhy krok — samotné zalozeni spole¢nosti

VS miiZe nasledné pristoupit k samotnému zalozeni obchodni
korporace, pricemz postup byva zpravidla nasledujici:

 zakladatelské pravni jednani (spole¢enska smlouva)
o zIizeni zZivnostenského opravnéni
« slozeni zakladniho kapitalu

« registrace korporace do obchodniho rejstriku
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Spin-off
Zalozent spin-off spole¢nosti

Fungovani spolec¢nosti

« Zvoleni pravni formy korporace (s.r.o./a.s./se)

« Volba organt (jednatelé¢/predstavenstvo a dozorci rada)

« Jednani valné hromady/jediného spole¢nika resp. akcionare

 Slozeni zakladniho kapitalu (minimalni/povinna vyse)

Ktera z pravnich forem je vyhodnéa / nevyhodna?
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Spin-off
Vyhody a nevyhody

Vyhody:
Silna zpétna vazba od uzivateli.
Prislib nejvétsich vynost a také mezinarodni prestize.

»vedlejsi“ aplikace ztistavaji v ramci VO — nastavena cesta pro komercializaci i dalSich vysledki
VaV.

Jednodussi financovani, pokud ma VO podil 100 %. Moznost zadavani zakazek ,,in-house®.
Kontrola nad ¢innosti subjektu z pozice (vétSinového) vlastnika.

Vyuziti podnikatelského know-how a obchodnich kontaktti pri spoluzalozeni / spolufinancovani
treti stranou (soukromym partnerem).

Nevyhody
Delsi, velmi naro¢ny proces — rizeni / zdroje / odpovédnost.

Nutné investice do kapitalu firmy — mohou byt i ,in-kind“, nicméné je tfeba zajistit 1 financni
Imvestice.

Vynosy obvykle se zpozdénim, v del§im ¢asovém horizontu.
Vysoké riziko netaspéchu (pri 100 % podilu nese riziko pouze VO).
NezkusSenost vyzkumného tymu s komerc¢ni sférou. Nutnost doplnit tym dalsimi profesionaly.

Nutna angazovanost vyzkumného tymu ve firmeé — omezeni vyzkumné c¢innosti.
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Spin-off
Priklad (1)

Spole¢nost INVEA-TECH

Unikatni technologie pro analyzu chovani pocitacovych siti a
monitorovani jejich bezpecénosti — svétoveé unikatni technologie.

ZaloZena v poloviné€ roku 2007 na zakladech vysledki vyzkumu
odbornikii z Masarykovy univerzity, Vysokého uéeni technického v Brné
a sdruzeni CESNET.

= Spin-off firma umozZnila potencialné nejvyssi prinosy z
komercializace dané technologie, véetné potencialu pro rozvoj
dlouhodobé spoluprace s univerzitou, ziskani prestiZe, nalezeni novych
partneri apod.

— Klicové bylo, Ze odbornici, kteri vymysleli ptivodni reSeni, dal
pokracovali v jeho zavadéni do praxe.
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Spin-off
Priklad (2)

Pocitacova analyza textovych dat

Unikatni technologie s vysokou presnosti analyzy a potencialni
univerzalnosti napric¢ riznymi jazyKky.

Software 1ze vyuzit pro rizné minoritni jazyky. Jedna se o flektivni
jazyky, pricemz zahraniéni reseni se zameéeruji spise na anglictinu.

V této oblasti se jedna o novy trh, ktery neni zatim pokryty velkymi
hraci.

Tym v ramci vyzkumného projektu ziskal cenné kontakty pri testovani
technologie.

— Vyuziti komercializace prostrednictvim spin-off predstavuje
prilezitost potencialné pro nejvetsi zisk a prinos.
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| Start-up

Definice
Start-up:

V mezich VO se za start-up / spin-off spole¢nosti povazuji vétSinou takové
pravnické osoby, v nichzZ VO sice nema primou majetkovou tcast (podil),
avsak které byly zalozeny zaméstnanci VO v souvislosti s vyuzivanim DV k
danému vysledku VaV.

V pripadée start-up spoleénosti bez majetkové ticasti VO se jedna prakticky o
komercializaci prostrednictvim licencovani — prodej licence specifickému
subjektu.

Start-up spoleénost je zpravidla zaloZena Cleny vyzkumného tymu — autory
daného vysledku VaV.

Je vSak mozné komercializovat i prostrednictvim ziskani minoritniho podilu
ve start-up spolec¢nosti — VO vlozi jako in-kind investici dané know-how /
vysledek VaV.
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| Start-up

Kdy je tato forma vhodna
Start-up:
Zakladni parametry jsou obdobné jako u spin-off spole¢nosti.
VO vnima komercializaci jako prilis rizikovou pro vlastni zaloZeni spin-off.

Existuje start-up, ktery jiz testuje obdobné technologie.

Vzhledem k tomu, Ze vlastni komercializace probiha vétSinou
prostirednictvim prodeje licence noveé zalozené spolecnosti, mél by
jeji vybér podléhat obdobnému vybéru jako v pripadé klasického
licencovani.

V pripadé ziskani mensinového podilu v nové zalozeni start-up
spolec¢nosti je dulezité pecliveé zvazit ,,cenu“ vkladu / investice VO.
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Start-up
Zalozenti start-up spolecnosti

Postup pro zaloZeni obchodni korporace byva zpravidla nasledujici:
 zakladatelské pravni jednani (spole¢enska smlouva)

o zIizeni zZivnostenského opravnéni

« slozeni zakladniho kapitalu

« registrace korporace do obchodniho rejstriku
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Start-up
Zalozenti start-up spolecnosti

Srovnani CR vs. dalsi (vybrané zemé)

Britanie (Ltd.)

» Bez zapojeni notari, zivnostenskych uradi, financénich aradua
« Zalozeni do par hodin (5-7)

« Naklady cca 7 tis. K¢

Nizozemsko (BV)

« Zapojeni notart, finanénich aradt, povinnost platit dan z prijmu
« ZaloZeni do cca 10 dni

« Naklady cca 2 tis. EUR
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Start-up
Zalozenti start-up spolecnosti

Zakoupeni ,,ready-made spole¢nosti“

Vyhody/nevyhody ,ready-made spolecnosti®
 Zakladni kapital

* Byrokracie

« Rychlost

* Dluhy
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Start-up
Zalozenti start-up spolecnosti
Podpora:
1) Ze strany verejné spravy
- Existuje fada programu na podporu zakladani novych spole¢nosti — predmétem

podpory jsou nejcasteéji:

« Financ¢ni zdroje (ptijéka, kapital, zaruka)

« Mentoring / coaching / poradenstvi

« Poskytnuti vyhodnych podnikatelskych prostor

« Neprima podpora — minimalizace administrativniho zatizeni
2) Ze strany soukromého sektoru

« Obdobna forma podpory, nicméné na komercéni bazi

« Podnikatelské prostory a specializované sluzby — huby / akceleratory /

technologicka centra

« Tyto prostory a sluzby jsou casto zrizovany i velkymi firmami — Microsoft /

Telefonica / ERA ad.

« Propojovani s investory — business angels / investorsky pitch / rizikovy kapital

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.
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Start-up
Vyhody a nevyhody
Vyhody:

Licencovani — pravidelny budouci prijem.
Podil ve spolec¢nosti — podil na zisku.

Mensi riziko pri netspéchu — vétsi role soukromého partnera, vétsi
motivace pro jeho investici.

Nevyhody
Nizsi vynosy / prijmy nez v pripadé spin-off spolec¢nosti.
Ztrata kontroly nad ¢innosti spoleénosti.

V pripadé podilu na start-upu VO nese riziko. Minoritni podil
znamena riziko bez moznosti plného rozhodovani.

Vynosy jsou realizovany v delSim ¢asovém horizontu (i oproti
klasickému licencovani).

Prosinec 2017
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Start-up
Priklad — start-up s licenci

Technologie: laserové diody umoznujici snimani plynu —
nastavitelné / laditelné laserové diody, které detekuji riizné
druhy plynu ve stopovém mnozstvi.

Technologie vznikla v rdmeci vyzkumného projektu PhD studentt — 3lety
projekt financovany z verejného programu zameéreného na aplikovany
vyzkum / vyvoj a rozvoj inovaci.

Vyzkum navéazal na predchozi vyzkumné projekt univerzity.

Koncept laseru byl tspésné otestovan a vystupem byl patent na
specialni laserovou diodu.

Jednalo se o unikatni technologii, ktera predstavovala zcela
novy zpusob snimani plynu — naruseni stavajiciho trhu.

Nova technologie vytvorila novou poptavku na trhu, ktera
znamenala nahrazeni technologicky zastaralych, horsich
metod pro detekci plynii.

. Prosinec 2017
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Start-up
Priklad — start-up s licenci

= Nejoptimalnéjsi formou komercializace se ukazala start-up
spole¢nost — tym studentu byl motivovan dotahnout sviij
vyzkum do konce, do uplatnéni na trhu.

— Byla zalozena spole¢nost Nanoplus:
— Ziskani licence od univerzity.
— Bankovni ptijjéka na rozvoj.
= Vyuziti podpiirného programu na rozvoj start-up spole¢nosti.

— Spolecnost byla prvnim hrac¢em na tomto trhu, dokazala si tuto
silnou pozici udrzet a diky tomu so mohla nastavit ceny a rozsirit
Skalu aplikaci bez velké konkurence.

. Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 104



Start-up
Priklad — start-up s podilem VO

Technologie: recyklac¢ni technologie pro oddélovani dilu
bohatych na méd’ z kovového srotu.

Cilem je ziskat ne-kontaminovanych Zelezné dily ze smési proudu Srotu.

Technologie je zalozena na magnetismu v kombinaci s rychlosti a
hustotou materialu, pomoci nichz byli vyzkumnici schopni oddélit méd
z kovového odpadu.

Tim, Ze se Zelezny Srot takto Gplné vy¢cisti, pri soucasném zdvojnasobeni
mnozstvi meédi, kterou Ize ziskat z proudu zelezného Srotu, miize odpad
nadale slouzit jako vyznamny zdroj surovin pro vyrobu oceli i viyrobu
medi.

Jednalo se o vyuziti existujiciho konceptu, ale pro zcela novou

oblast — prototyp zarizeni byl otestovan ve spolupraci s nékolika
partnery.

Prosinec 2017
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Start-up
Priklad — start-up s podilem VO

Technologie byla vyvinuta na univerziteé jako iniciativa jednoho z
profesorii diky kontakttim a predchozi mensi spolupraci s firmou
AccelorMital - ta naznacila, ze vysoky obsah médi ve Srotu je pro né
narustajici problém.

Profesor se svym tymem se rozhodl v roce 2008 zalozit novou spolec¢nost,
ktera by pokracovala v dotazeni technologie na trh.

Strojni zarizeni vyzaduje velmi vysoké investice, a to nejen do
marketingu, ktery je tireba provadét, ale i do samotné vyroby.
= Pro spolec¢nost byla ziskana investice rizikového kapitalu
swymeénou“ za 70 % podil.

= Zbyvajicich 30% akcii bylo vloZzeno jako in-kind investice
univerzity — vloZzeni ,,prace® v oblasti VaV.

Thned v navaznosti na zaloZeni spole¢nosti a investici byl vyvijet funkéni
model.

Prosinec 2017
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Moznosti komercializace vysledku
akademického VaV

CVICENI

. prosinec 2017
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| Ukoly

1 Jaké zptsoby komercializace jste ve VUPP dosud
¢ vyuzily? Jaké z nich jsou nejcéastejsi a proc?

Volili byste nyni jinou variantu a proc?

. prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 108
S.r.o.
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Financovani transferu technologii a
komercializace

. 10. bfezna 2016
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Verejné zdroje urcené pro VaVal tvori zejména
tuzemské zdroje

Oblast Vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) je na narodni irovné
zakotvena v nasledujici legislative:

« Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z verejnych prostredki a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist;

» Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach;

 Zakon €. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich.

* Verejné zdroje uréené k provadéni Vaval tvori zejména
tuzemské zdroje (statni rozpocet na vyzkum, vyvoj
a inovace) a zahranicni (zejména ESIF a ramcovy program
Horizont 2020) zdroje.

10. bfezna 2016
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Distribuce prochazi pres poskytovatele
prostirednictvim nastroju az k samotnym
subjektum.

- pfes jednotlivé poskytovatele (MSMT, AV CR, GACR, TA CR, MPO a
dalsi subjekty),

» prostrednictvim 7 nastroju (projekty, specificky vysokoskolsky
vyzkum, narodni programy udrZitelnosti, projekty velkych
infrastruktur, spolufinancovani operacnich programii v oblasti VaVal,
mezinarodni spoluprace ve VaV a rozvoj vyzkumnych organizaci).

» k samotnym subjekttiim provadeéjici VaVal (napr. vysoké skoly, statni
prispévkové organizace, organizac¢ni slozky statu, verejné vyzkumné
organizace, pravnické a fyzické osoby a ustavy AV CR).

Z hlediska typu téchto nastroju se pak hovori budto o i) a¢elové nebo
ii) institucionalni podpore, pricemz instituce provadéjici vizkum a
vyvoj jsou financovany obéma formami.

10. bfezna 2016
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Lze nalézt siroké mnozstvi dotacnich ¢ijinych
forem podpory VaVIl

OP Podnikani Programy
a inovace pro Technologické

OP Vijzkum,
vJvoj a
vzdélavani

Horizon 2020 Programy

Grantové

konkurencesc agentury CR .
agentury CR

hopnost

Investi¢ni pobidky v praxi . 10. bfezna 2016
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OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Ridici organ Ministerstvo primyslu a obchodu
OP PIK
Alokace 4,3 mld. EUR
Priklady Zadatela Podnikatelské subjekty, organy statni spravy a samospravy, vyzkumné
organizace, prispévkové organizace, konsorcia slozena z vice partnert
z fad

podniki a organizaci pro vyzkum a $ifeni znalosti a dalsi.
Priklady programit podpory

Inovace — produktové a procesni inovace, zlepseni organizace firemnich procesti, ochrana prav
primyslového vlastnictvi.

Aplikace — realizace primyslového vyzkumu a experimentélniho vyvoje.

Potencial — zaloZeni nebo rozvoj center primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci spocivajici
v porizeni pozemkii, budov, strojti/zatizeni a jiného vybaveni.

Partnerstvi znalostniho transferu — podpora partnerstvi mezi malym a stfednim podnikem
a organizaci pro vyzkum a $ifeni znalosti za icelem transferu znalosti, souvisejicich technologii
a dovednosti, ke kterym podnik nema pristup.

Proof of Concept = Komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje na verejnych vyzkumnych
organizacich ve fazi pre-seed. Program je zaméren na rozvoj transferu technologii a znalosti mezi
vyzkumnymi organizacemi a spolecnostmi, které by vysledky uplatnili v praxi.

Sluzby infrastruktury - realizace novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkd a sluzeb. V rdmci programu
Ize rozsitovat prostory inovaéni infrastruktury, potrizovat nové vybaveni a zlepsit tim kapacity pro spole¢né vyuzivani
technologii.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 113
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| Programy Technologické agentury

Ridici organ Technologicka agentura CR
Alokace Dle vyzvy
TA CR Priklady Zadatela Podnikatelské subjekty, obchodni spole¢nosti a druzstva, ver. vyzkumné

instituce, obchodni spole¢nosti, statni organizace, vysoké skoly a dalsi.

Priklady programii podpory
Alfa - Podpora aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje zejména v oblasti progresivnich technologii, materiala a
systémi, energetickych zdroji a ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi a déle v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy.

Beta 2 - aplikovany vyzkum a inovace pro potfeby organti statni spravy

Gama - podpotit vysledky aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje, dosazenych ve vyzkumnych organizacich
a/nebo ve spolupréici mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, do podoby praktické aplikace umoznujici jejich komerc¢ni
vyuziti a podpofrit tak jejich zavedeni do praxe

Delta - podpora aplikovaného vyzkumu a experimentéalniho vyvoje

Epsilon - projektt aplikovaného vyzkumu (zahrnuje priimyslovy vyzkum, experimentélni vyvoj nebo jejich kombinaci),
jejichz vysledky maji vysoky potencial pro rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach.

Omega - podpora aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje

Zéta - spolupréace akademické sféry a podnikt prostiednictvim zapojeni posluchacek a poslucha¢ti magisterskych a
doktorskych studijnich programi vysokych skol

Eta - zapojeni spole¢enskych a humanitnich véd do projektii aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Centra kompetenci - podpora vzniku a ¢innosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech s vysokym

_ aplika¢nim a inovativnim potencialem
PricewaterhouseCcopers Ceska repubiika, 5.7.0. 114
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OP Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Ridici organ Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Alokace 2,7mld. EUR
Priklady Zadateltu Vyzkumné organizace, organy statni spravy, soukromé podniky, skoly
a Skolska zatizeni, organy regionalni a obecni samospravy, nestatni
OP VVV neziskové organizace atd.

Priklady programit podpory

Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum — rozvoj kapacit vyzkumnych tymi, dobudovéani,
modernizace ¢i vylepSeni stavajicich vyzkumnych infrastruktur a dalSich vyzkumnych center,
budovani nové ¢i modernizace stavajici védeckovyzkumné infrastruktury, zapojeni vyzkumnych tymt
do mezinarodnich vyzkumnych projektt, rozvoj mezinarodni spoluprace a mezinarodniho prostredi
na vysokych skolach;

Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj — zkvalitnéni vyuky na vysokych
Skolach s relevanci na potteby trhu prace, vytvoreni a modernizace studijnich programi, zpristupnéni
VS znevyhodnénym skupinam, zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych skoléch,
vyuka dle nejmodernéjsich vyukovych trendi a posilovani spoluprace s praxi, poradenské a asistenc¢ni
sluzby, rozvoj mezinarodni spoluprace, podpora studenti se specifickymi potfebami a ze socio-
ekonomicky znevyhodnénych skupin;

Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani —
zvyseni kvality predskolniho vzdélavani vé. usnadnéni prechodu déti na ZS, zvy$eni poétu pedagogii
a pedagogickych pracovniki, profesni rozvoj pedagogt, podpora novych vyucovacich metod,
vzdélavaci programy, vytvareni partnerstvi mezi skolami, zvySovani kvality ptipravy pedagogickych
pracovnikd.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 115



Horizon 2020

Ridici organ EK nebo specializované vykonné agentury
Alokace 77,028 mld. EUR
Priklady Zadatelu Vyzkumné organizace (napr. univerzity)

Podniky (firmy), Nevladni a neziskové organizace ¢i obéanska sdruzeni
Asociace sdruzujici zajmové skupiny v riiznych oblastech vyzkumu a
pramyslu.

Vel uvA0h| Popis

Struktura - do 3 priorit (vynikajici véda, vedouci postaveni evropského primyslu a spolecenské vyzvy). Horizont 2020 v
zasadé pokryva vSechny druhy vyzkumu, od zakladniho (zkouméani zaklad a moznosti pro nové technologie), dale pak
rozvijeni slibnych témat pocatecniho vyzkumu, pres vyvoj prototypi, zkouseni, demonstrace, experimentalni vyvoj, atp.
Horizont 2020 rovnéz podporuje dalsi aktivity mimo zminéné 3 priority, kterymi jsou: véda se spole¢nosti pro spolec¢nost,
§ifeni excelence a podpora Gcasti a nejaderné piimé akce Spole¢ného vyzkumného centra (JCR).

Cil programu - Podpofit financovani projektti pro védu, vyzkum a inovace (zejména vyvoj a uplatnéni klicovych
technologii) s cilem reagovat na strategii Evropa 2020. Podpora sméfuje zejména na védeckou excelenci, na inovace, na
ucast malych a stfednich podniki a na spolupraci mezi tymy v ramci EU i mimo.

Spec1ficke podminky podpory —
Soucinnost s ndrodnimi programy a spole¢né planovani - Dopliikovost k dal§im programtm Unie a Sou¢innost s
evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy.

« U projekti podporovat rozvoj partnerstvi v ramci vefejného sektoru, s mezinarodnimi, narodnimi a regionalnimi
programy, které podporuji vyzkum a inovace.

* Podnécovat investice soukromého sektoru do vyzkumu a inovaci,

Investi¢ni pobidky v praxi . 10. bfezna 2016
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 116
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Programy grantové agentury CR

Ridici organ GACR
Alokace Standardni grantové projekty — 2,55 mld. K¢

Juniorské projekty — 250 mil. K¢
Mezinarodni projekty — 60 mil. Ké

Priklady Zadatelu fyzicka osoba, pravnicka osoba, organizacni slozka statu nebo tizemniho
samospravného celku, organizac¢ni jednotka Ministerstva obrany nebo
Ministerstva vnitra, zabyvajici se vyzkumem a experimentalnim vyvojem,
ktera se uchazi o poskytnuti ii¢elové podpory podanim navrhu

x Priklady programit podpo
GACR Yy prog podpory

Cile programu —

Standardni grantové projekty

- Podpora projektti v oblasti zdkladniho vyzkumu
Juniorské projekty

- Vytvoreni prilezitosti pro excelentni mladé védecké pracovniky s cilem vybudovat si nezavislou skupinu s
nékolika spolupracovniky a modernim vybavenim

Mezinarodni projekty

- Podpora mezinarodni spoluprace v zdkladnim vyzkumu na zdkladé podepsanych mezinarodnich dohod o
spolupréci se zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi (Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Némecko,
National Research Foundation of Korea (NRF), Korea a Ministry of Science and Technology (MOST), Tchaj-
wan).

Investi¢ni pobidky v praxi . 10. bfezna 2016
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 117
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Pravidla a podminky

Pravidla a podminky jsou svazany s jednotlivymi Opera¢nimi programy.

Kl

Specificka pravidla i podminky se lis$i na Grovni programaii i na irovni jednotlivych vyzev!

Moznosti:
Forma podpory dotace, finan¢ni nastroj
Intenzita podpory v % (specifikovana maximalni hodnota podpory dle vyzev)
Zpusobili prijemci podnikatelské subjekty (zacinajici podnikatelé, malé a stiedni podniky, velké
podniky), organy statni spravy a samospravy, vyzkumné organizace, prispévkové
organizace...
Uzemni zaméreni cela CR, cela CR bez Prahy, Praha...
Zpusobilé vydaje lisi se dle konkrétnich vyzev
Investi¢ni pobidky v praxi 10. bfezna 2016
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Proces
Podani projektu
0 (vyzva k podant zadosti)
Podani zadosti relevantnimu
Fidicimu organu
(zprostredkujicimu subjektu)
prostiednictvim elektronické f
o aplikace. o Kontroly
Prinrava nroiektu . V priitbéhu implementace
P it H anocenl projektu nebo po jeho
Splnéni vSech podminek a projektu dokonceni miiZete
dil&ich ¢Asti. i ) ocekavat kontroly na misté. 9
Hodnotici komise Je tedy nezbytné peclivé Udrzitelnost
0 archivovat veskerou
projektovou dokumentaci.
Rozhodnuti o
dotaci /finan¢nim
4 A nastroji
B obchodniplan I Operaéni
5 program Smlouva — dotace/
Zivotaschopny, finanéni podpora. (4
udinnya Vybér vhodného Implementace
udrzitelny. OP.

Investi¢ni pobidky v praxi
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

Zadost o platbu, G¢tovani,
vybér dodavateld, verejna
publicita, monitorovani.

10. bfezna 2016
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Jak pristoupit k projektovému zameéru?
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Karta projektu

Nazev projektu

Misto realizace

Cil projektu

Zdiivodnéni

Specifika hlavnich PVRGIe] ! Zplisobilé vydaje

aktivit projektu

Termin

Milniky projektu s milniky

realizace

Cilova skupina

Vysledky .
projektu

Partnerstvi .
Rizika .
Finanéni ramec .

Dalsi informace .



l Predpokladany vyvo) po roce 2020

. 10. bfezna 2016
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 122
S.r.0.




Nyni existuji obecné 4 typy podpory v ramci
Evropskych prostiredku

e granty;
* ceny;
« vratna pomoc;

 financ¢ni nastroje.

* Nejzadane€jsi formou podpory jsou bezesporu dotace.

. 10. bfezna 2016
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' Srovnani forem podpory

Kritérium Finanéni nastroj Dotace Vratna pomoc
(fond pijcek)

Splaceni Bezpodminecné tplné splaceni. Splaceni neprobiha. Splaceni probiha podle podminek
formulovanych ve smlouvé o navratnou
pomoc.

(e Splaceni nesniZi velikost zptisobilych

Spléaceni nesnizi velikost zptisobilych

vydajt deklarovanych v ramci operace. vydaji.

Kapitalova sleva N/A N/A Mozné pro ¢ast nebo celou ¢astku
......................................................................................................................................................................................................................................... navratné pomoci.
Urok oo Podle smlouvy o piijéce. o NJA e NS

Zadost o platbu Platby probihaji v transich podle pravidel Proplaceni zptsobilych nakladd, Stejné jako u dotace.

fondu (¢l. 41 Obecného natizeni) a které skutecné vznikly a byly
nasledného potvrzeni zpisobilosti pfi zaplaceny (jakoz i pripadnych
uzavieni (ukonceni) v souladu s élankem vécnych ptispévki a odpisii) anebo
42 Obecného narizeni. uplatnénim zjednodusenych
T - L 1< 1 S,
Prijemce Ridici organ, organ, ktery implementuje = Bud vefejny nebo soukromy Stejné jako u dotace.
fondu fondt nebo finanéni subjekt odpovédny za zahajeni
zprosttedkovatel. nebo za zah4jeni a provadéni
operace (tj. podnik nebo jina
podpofena entita), nebo, organ,
ktery obdrzi podporu v ptipadé, zZe
operaci je poskytnuta verejna
...................................................................................................................................................... DO O, e
Operace Financni piispévky z programu na Projekt, smlouva, akce nebo Stejné jako u dotace.
zprostfedkovatele a nasledné finan¢ni skupina projektt vybranych ze
podpora poskytovana témito strany Fidicich organt dotéenych
zprosttedkovateli. programi nebo v ramci jejich

odpovédnosti, ktery prispiva k
dosazeni cild priority nebo priorit.

. 10. bfezna 2016
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 124



Pokud ma podpora projektového aplikovaného
vyzkumu plnit sviyg hlavni ucel a tedy podporovat
konkurenceschopnost, pak je tireba hledat jina
schémata

« Evropska komise podporuje nartst vyuzivani finan¢nich nastroji
« Znasobuji vyuzivani prostredki, vyuzivaji pakového efektu.

« Jsou schopny kombinovat rizné formy verejnych a soukromych zdroji na
podporu cili verejné politiky.

« Poskytuji jiny pohled na ekonomiku projektii, protoze investice musi byt
splaceny.

« Revolvingové formy financovani ¢ini tuto podporu udrzitelnéjsi
z dlouhodobého hlediska.

« Pritahuji soukromé investory a vyuzivaji jejich finan¢ni zdroje a zkuSenosti.

. 10. bfezna 2016
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Prinosy vyuziti finanénich nastroju

« Finanéni nastroje v riznych formach budou mit pri poskytovani podpory z ESIF
v dalS$ich letech jasnou prioritu.

« Posun od vSeobecné zavislosti segmentu na dotacich (prinejmensim se jedna
o identifikaci téch oblasti, kde neni dota¢ni forma jedind mozna varianta
financovani), racionalnéjsi pristup k projektiim (definovani rozsahu a objemu
porizené investice).

« Posun k zavedeni hodnoceni vyzkumnych organizaci a ke zméné k udrzitelnému
systému institucionalniho financovani.

« Posileni dirazu na podporu aktivit s potencialem pro komercializaci - novy
pohled na ziskovost projektti — Princip, ktery podporuje projekty umoznujici na
porizené infrastrukture provozovat aktivity, které generuji prijem/zisk.

« Motivace pro uzsi spolupraci mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou.

« Zapojeni bank a profesionalnich licencovanych spravcu aktiv, véetné
mezinarodnich subjektt se zkuSenostmi s navratnymi formami podpory.

. 10. bfezna 2016
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Mozna rizika zavedent finanénich nastroju

«  VCR je obecné mala zkus$enost s vyuzivanim finanénich néstrojti - spise zdrzenlivy postoj ze
strany VO, predevsim verejnych vysokych skol. Vyzkumné instituce dosud vétsinou timto
zplisobem nepojimaji své projekty (projekty nejsou koncipovany jako ziskové a pozaduji 100%
dotaci).

« Existuji ¢aste¢né prekryvy s dota¢ni podporou poskytovanou z ostatnich programii.
Implementace FN predpoklada odstranéni pripadnych prekryvi tak, aby nedochazelo
k vytésniovacimu efektu u navratné poskytované podpory.

« Volatilita vyuziti nastroji v jednotlivych fazich vyzkumu (zejména zakladni a predaplikacni).
«  Prilis rana faze vyzkumu.
«  Mal4 pravdépodobnost tspéchu (dle uvadénych expertnich odhadd v CR je pouze 20 az 30 %
projektii ukoncéeno s pozitivnim vysledkem tivodni ovérovaci faze).
* Nejedna se o dlouhodobé investice, vyznacuji se velkou mirou nejistoty.

» nastaveny postup pri posuzovani vyzkumnych organizaci z pohledu verejné podpory; zejména
pokud jde o sledovani kvalitativnich a kvantitativnich kritérii pii provadéni hospodarskych ¢innosti
(tj. hospodarska ¢innost pouze do 20%).

. 10. bfezna 2016
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Zpusob financovant na evropské urovni resi
zejména otazku verejné podpory

 klicové rozlisSovat, zda se jedna o ¢innosti ryze nehospodarské, hospodarské povahy
anebo jde o kombinace obou ¢innosti.

* Obecné dle GBERu jsou reseny a nastaveny pravidla pro podporu ¢innosti, které
zakladaji verejnou podporu, coz se tyka financovani ¢innosti hospodarské povahy
VaVl.

« GBER tak vymezuje u ¢innosti této povahy zejména prahové hranice pro potiebu
notifikace a miru spolufinancovani podle druhii provadéného vyzkumu (tj. zakladni a
priamyslovy vyzkum, experimentalni vyvoj a studie proveditelnosti) a jejich zptisobu
(tj. existence i neexistence spoluprace mezi podnikem a vyzkumnou organizace).

« Financovani nehospodarskych ¢innosti vyzkumnych organizaci naopak verejnou
podporu nezaklada pri splnéni nastavenych pravidel definovanych Ramcem. Jedna o
jasnou oddélitelnost mezi hospodarskou a nehospodarskou ¢innosti — tj. povinnost
zajistit, aby naklady, financovani a prijmy z vyzkumné organizace ze dvou riznych
¢innosti byly jasné odd€lené (kviili zabranéni krizového financovani).

. 10. bfezna 2016
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| Verejna podpora v R&D

Procentni podil podpory (zptsobilé vydaje)

Notifikacni limit Maly podnik Stfedni podnik Velky podnik
Zakladni vyzkum 40 M 100% 100% 100%
Primyslovy vyzkum 20M 70% 60% 50%
Pramyslovy vyzkum 20M 80 75% 65%
zahrnujici spolupraci
Experimentalni vyvoj 15M 45% 35% 25%
Experimentalni vyvoj 15M 60% 50% 40%

zahrnuijici spolupraci

Spolupréace - organizacemi pro vyzkum a $ifeni znalosti nese alespori 10 % zpUsobilych nakladu a
ma pravo zverejriovat vysledky vlastniho vyzkumu

5 10. bfezna 2016
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| Modely spoluprace

1.) Smluvni vyzkum nebo poskytovani vyzkumné sluzby (feseni VaV
ukolu, ktery slouzi podniku, sleduje se cil podniku).

2) Kolaborativni vyzkum a vyvoj je pouze takovy kdy partneri
projektu sleduji spolecny cil/spolecné cile.

10. bfezna 2016

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 130



' Diskuze (verejna podpora)

- Jaké jsou zkuSenosti s vykazovani hospodarské a nehospodarské
¢innosti VUPP?

. 10. bfezna 2016
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Navrh typovych projektu pro vyuziti jinych nez
dotacnich prostrredku

Projekt 1

« Nakup novych technologii a pristrojia v rameci rozvoje
vyzkumnych organizaci zamérenych i na spolupraci s
aplikacni sférou, tj. projekt zaméreny na porizovani infrastruktury,

z niz ¢ast by byla predem urcena na vyuziti pro smluvni / kontrahovany
vyzkum.

Projekt 2

« Realizace vyzkumnych zaméru s potencialem k budoucimu
vyuziti vysledku v praxi, kdy by projekty ukoncéené ve fazi pred
aplikaci, které maji potencial ke komercializaci, byly podporeny
navazujici podporou ve formé FN (tj. navratnou formou).

10. bfezna 2016
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' P¥iklad 1 Nakup novijch technologii

* Projekt bude zaméren na financovani investi¢nich vydaji spojenych
s fungovanim vyzkumné organizace.

« Nakup nové technologie / pristroje v ramci vétsiho projektu
navazujiciho na konkrétni vyzkumny projekt ¢i rozvoj vyzkumné
organizace. Projekt i nakup nové technologie bude navazan na strategii
a cile dané vyzkumné organizace a bude dale rozvijet jeji vyzkumné
kapacity a dosud realizované aktivity.

* 'V ramci projektu budou predem definovany technologie / pristroje,
které mohou byt vyuzivany i mimo samotny neorientovany, zakladni
vyzkum, tfetimi stranami za tplatu, a to v souladu s podminkami
verejné podpory.

. 10. bfezna 2016
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|
Priklad 2 Vyyzkumné zameéry s potencialem k
budouctmu vyuziti vysledku v praxi

* Projekt se zaméruje na overovani praktického uplatnéni vysledki na
zakladé experimentalniho ovérovani vybranych vyzkumnych
parametru.

 Mozné zapojeni finanénich nastroju je postaveno na dvou
pilirich:

« Experimentalni ovérovani vybranych vyzkumnych parametrt, které
by mohly byt v praxi uplatnitelné

« Aktivity souvisejici s dopracovanim a uvedenim produktu na trh.

10. bfezna 2016
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Veiejné zakazky

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.o.
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Evropské fondy — verejné zakazky

c 2 c 2D

Zakon o zadGvant verejnych Pravidla Operacntho o o
zakazek (ZZVZ) programu (OP) ~Mimo*“ZZVZ a Pravidla OP

( v . , ) ( N
Verejny nebo QOtovany, Hranice 400 tis. K¢
zadavatel u zakizek malé ,
(dotovany zadavatel)

Verejny zadavatel nad 2 mil. K¢
(poptipadé 6 mil. K¢ u staveb)

Hranice 500 tis. K¢
(,nedotovany“ zadavatel)

Dotovany zadavatel nad 2 mil. K¢
(poptipadé 6 mil. K¢ u staveb)

Sektorovy zadavatel podlimitni

Dotace nad 200 mil. K¢é sakézky VZ malé a velké hodnoty
Sektorovy zadavatel Mira spolufinancovani neni
u nadlimitnich zakizek vy$&i ne? 50% a dotace neni
........................................................ vy nez 200 mil, K&
. J \ J

Oteviené rizeni s oD D
* Otevlena vyzva  Primy nakup

Uzsi fizeni
Jednaci fizeni s uverejnénim
Soutézni dialog

* Elektronické trzisté « Pfim4 objednavka
» Uzaviena vyzva (malé
zakazky)

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 136
S.r.o.
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Zasady a pravidla

oJOXOJXO

Transparentnost  Rovné zachazent  Zakaz diskriminace Hospodarnost,

— jednoznacnost, — stejny zpiisob ke — neomezovat efektivnost a
prithlednost, vSem zdjemciim a hospodarskou soutéza  ucelnost (3E)
srozumitelnost, atp. uchazectum, kteri bezdiivodné omezovat Zadkon o finan¢ni
mohou podat ¢i ucast zajemcil kontrole.
podavaji nabidky. (i geograficky).
| | |

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.o.



o S &, vupp

Cpemsird progonm Wik, v bt T s

Priprava

Vybérové iizeni Ukondéeni a

kontrola

* Procesni ¢ast v uzivatelské prirucce

IS KP 2014+ ,,Pokyny pro vyplnéni formulare

zadosti o podporu*.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.o.

»  Metodicky pokyn pro oblast zadavani
verejnych zakazek pro programové obdobi
2014 — 2020. Narodni organ pro koordinaci
(MMR).

- Samostatna pravidla jednotlivych Ridicich
organti opera¢nich programi — vazanost na
hlavni metodicky pokyn.
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I Vd Ve Vd \° Vd
Faze zadavactho rizeni

Ukondéent a kontrola

/ Priprava zadavactho

Vybérové rizeni

Co fesim? (sluzbu, dodavk
0 FeSim? (s u,zbu,, QAAVY; Zadani zakazky Uchovani dokumentace
stavebni prace).
Jaka je predpoklddané hodnota? Lhtity pro podani nabidek .. .
(tj. mal4 hodnota, vyssi hodnota) a dodate¢né informace Soucinnost pii kontrole
Jaky jsem zadavatel? Otevirani obalek

,,,,,,,,,,,,,,,, R IS KP 14+ nutné

nahravat do zalozek
Jaky druh vybérového Fizeni , . 5 i
ky mol‘g; ouHt? Posouzeni a hodnoceni nabidek fy Sten:lu prop Oda,nl,
oA zadosti a spravovani
777777777777777777 T S I - a adminiStraCi
projektil.

Priprava zadavaciho rizeni

(zadavaci dokumentace atd.) Uzavfeni smlouvy

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.0.
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Jaky druh vybérového rizent mohu pouzit?

(postupy dle metodického pokynu NOK)

Uzaviena vyzva Otevrend vyzva Elektronické trziste

* Pro zakazky malého rozsahu
(do 2 mil K¢. resp. do 6 mil. K¢).

* Podani pisemné nabidky
min. 3 zajemctim

* Schopnost prokazat odeslani vyzvy

* Vyzyvam takové, o kterym vim
(pfepokladam), ze jsou zptisobili k
plnéni) — nap¥. zivnostenské
opravnéni.

vybérového rizeni.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,

S.r.o.

* Pro zakazky vyssi hodnoty
(nad 2 mil K¢é. resp. nad 6 mil. K¢)

» Uvefejnuji ozndmeni na profilu
zadavatele nebo odeslanim
formulare ve Véstniku verejnych
zakazek (uvést, Ze se nejedna o
povinné uverejnéni a uvést webové
stranky zadavatele).

O

* Co kdyz ud€lam oboji? Za zah4jeni
se povazuje to, co nastalo diive.

* Oznameni musi byt uverejnéno po
celou dobu trvani lhiity pro podéani
nabidek.

Umoziuje-li to predmét veiejné
zakéazky mohu pouzit.

Seznam komodit viz Piiloha
usneseni vlady ¢. 451 z roku 2011.

Musim respektovat pravidla
Elektronického trzisté a nepostupuji
podle pravidel OP.

+ Jedna se o druhy vybérovych rizeni podle pravidel OP.

*  Vpripadé, Zze musim postupovat podle ZVZ, musim rovnéz k tomu vyuzit prislusny druh
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Priprava zadavaci dokumentace — must obsahovat

Identifikaéni idaje zadavatele — tj. ICO, sidlo, forma (PO, FO) Komu (kam) podat nabidku a kdy, vjaké formé.
i atd.
! Nazev zakazky Doba a misto plnéni zakézky.

: Druh zakazky (sluzby, dodavky, stavebni préce).

Piredmét zakazky

V takovych podrobnostech, aby dodavatel mohl zpracovat

Zpusob hodnocent

Urcuji jaké adaje a parametry z nabidek budu hodnotit a

! nabidku jakym zptisobem (napft. vaha, subkritéria a k nim pocet
: i bodi).
: a) Ekonomicka vyhodnost nebo . -
. b) nejnizsi cena : ’Podrznnky a po’zadav’ky na
: U ekonomické vyhodnosti povinnost stanovit diléi kritéria: S PR e (Y ) @ (Gl R cny
« nabidkova cena, Co se ma v nabidkach objevit, abych byl schopen posoudit
« kvalita, ! soulad nabidky a zad4vacich podminek. Pokyny, jak
« technicka trover plnéni, zpracovat cenu. U zakazek vyssi hodnoty predlozit navrh
« estetické a funkéni vlastnosti, vlastnosti z hlediska : i smlouvy.
Fivotnho prostieds, hledisko zaméstnani osob se E e muesee e as e s s s8Rt
zdravotnim postizenim, dalsi
« provozni naklady, ndvratnost naklada, @~ i ... a aatsti...
« zarucnia pozarucni servis, : :
« zabezpeceni dodavek, dodaci Ihtita nebo lhtita pro ! Variantni nabidky, jak budu poskytovat dalsi informace.

dokondeni. . Publicita (symbol EU - vlajka...).
« Nesmi se jednat o smluvni podminky nebo platebni : 5

PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
S.r.o.



Protokol

Seznam dorucenych
nabidek, véetné
identifikacnich tdajt.

Seznam uchazeci
vyzvanych k
doplnéni/objasnéni nabidky)

Seznam vyrazenych
nabidek a zdtivodnéni

Popis zplisobu a
odtivodnéni hodnoceni
nabidek (tj. ekonomicka
vyhodnost nabidky).

Vysledek — podpisy osob,
které provedly posouzeni a
hodnoceni.

o torr e S < Vupp

T s

|
Z ¢eho se sklada proces

vybérového rizeni?

Otevirani Posouzeni Hodnoceni

Kdo?

«  Zadavatel
. Povérena osoba (zakazky malé hodnoty)
. Hodnotici komise (min. 3 ¢leny — jmenuje zadavatel) ’ f i

Krok o (pred)

« Mam podepsani ¢estna prohlaseni ¢lenti hodnotici komise, Ze nejsou podjati
a zavazuji se k mlcenlivosti.

Krok 1 Otevirani obalek

« Kdy? Po lhiité a bez zbyte¢ného odkladu.

Krok 2 Posouzeni

 Kontroluji soulad nabidky s pozadavky zad4avaci dokumentace (zadavaci
podminky). Je-li nabidky nejasna/netplna, mohu vyzvat k doplnéni (NE
zména ceny nebo nabidkového plnéni).

Krok 3 Hodnoceni

Vv,
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Hodnoceni miize probéhnout pred posouzenim.

Zadavatel miize rozhodnout o novém posouzeni a
hodnoceni — v pripade, ze byly poruseny pravidla.

Pripadné miize provést hodnoceni a posouzeni sam.

U meritelnych udajit uvadim hodnoty, které byly
hodnoceny a pocet bodii — prepocitavam vahove.

U nemeritelnych iidajit uvadim slovni hodnocent.

Mohu zrusit celé viberové rizeni — pred uzavirenim
smlouvy — informuji uchazece. Pozor na podminky
pro zruSeni — mohou se lisit dle OP.

» Dodavatelem v ramci verejné zakazky miize byt i
subjekt se sidlem mimo EU.

143
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Smlouva

» Uzaviram s vitézem. Odmitne-li uchaze¢ druhy v
poradi, pripadné treti v poradi. Dal jiz ne. Proc?
(nechce/neni soucinnost). Musim prokazat a rovneéz
cestné prohlaseni u nesoucinnosti.

« Pisemna forma a neni mozné umoznit podstatné
zmény prav a povinnosti.

Informace o vysledku

* Bez zbytecného odkladu a vSem, kteri podali nabidku
v fadném terminu.

» Identifikac¢ni tdaje, vysledek z n€hoz je zfejmé poradi.

Archivace

* Nejméné 10 let od ukonceni projektu.

« Stanoveno v pravnim aktu o poskytnuti dotace.

a, 144
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Finanéni opravy 1/2

Neuverejnéni nebo neodeslani vy, “i v v ,
oz c’lmerJl ; Umelé rozdelent predmétu zakazky

» Zakéazka byla zadana, aniz by bylo uverejnéno  Diky rozdéleni doslo ke snizeni predpokladané
nebo odeslano ozndmeni vybérového rizeni. hodnoty pod limity — zadavam mirnéjsim
* 100% nebo min. 25% pokud alespon urcita mira rezimem.
uverejnéni. * 100% nebo min. 25%.
v e o Neuverejnéni informaci
Nedodrzeni min. délky lhiity v
e — o nrodlouzent
« Lhity byly nizsi nez stanovené lhiity pravidly. » Doslo k prodlouzeni lhiity, ale nedoslo ke stejnému
* Min. 25% pokud je délka Ihtity kratsi alespon o i uvefejnéni, jakym bylo zah4jeno vybérové fizeni. i
50%, min. 10% pokud je délka lhiity kratsi alespon * Min. 10% nebo min. 5% s ohledem na zavaznost
0 30%. :  poruseni.
, . o Diskriminacni kvalifikaéni
Neuvedeni hodnoticich kritérii v ZD v i
........................... predpoklad
» Hodnotici kritéria nebyla uvedena v zadavacich  Diskriminace napft. regionu ¢i zemi.
:  podminkach. i i+ Min. 10% nebo 5% s ohledem na zavaznost.

* Min. 25% nebo min. 10% nebo 5% pokud uvedena
:  ale nedostatecné popsana.

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 145
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Finanéni opravy 2/2

v ;L v Zmena kvalifikaénich pozadavkii
Nedostatecné vymezent predmetu i pozacd:
po otevreni obadlek

» Zadavaci dokumentace obsahuje jen c¢astecny » V procesu posuzovani dojde ke zméné ovliviiujici
predmét zakazky — chybi podstatné udaje. dodavatele (pozitivné i negativné).
* Min. 10% nebo min. 5% s ohledem na zavaznost. e Min., 25% nebo min. 10% nebo 5% s ohledem na

zavaznost poruseni.

, , o s e Netr r ] 1
Hodnoceni nabidek podle jinych kritérii etransparenint posouzent nebq
— hodnocenti

» Zméni zplisob hodnoceni, zménim vahy . « Doslo k prodlouZent lhiity, ale nedoslo ke stejnému
hodnoceni, zméni subkritéria, atp. . uvefejnéni, jakym bylo zahjeno vyb&rové fizeni. |
* Min. 25% nebo min. 10% nebo 5% s ohledem na i » Min. 10% nebo min. 5% s ohledem na zavaznost
zévaznost poruseni. . poruseni.
Neuvedenti hodnoticich kritérii v ZD
--------------------------- e podminkach a zvyhodnéni dodavatele
: » Hodnotici kritéria nebyla uvedena v zad4vacich i |+ Vprtib&hu lhiity dojde k poskytnuti informaci jen
i podminkach. : i nékterych potencidlnim dodavateltim.
i » Min. 25% nebo min. 10% nebo 5% pokud uvedena : i ¢ Min., 25% nebo min. 10% nebo 5% s ohledem na
i ale nedostate¢né popsana. : i zavaZnost poruSeni.

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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" Clean Sky/Horizon 2020

Dodavatel — treti strana poskytujici podpiirné sluzby a zbozi
Subdodavatel — treti strana provadéjici projektové prace

Dodavatelé i subdodavatelé maji zodpovédnost vii€i pirijemci (nikoliv pfimo Komisi).
—> doporuceni smluvneé osetrit veSkera prava a povinnosti téchto stran.

Prijemce musi zajistit Komisi, Evropskému tuicetnimu dvoru, Evropskému tiiradu pro boj s podvody (OLAF) pravo
vykonavat kontroly, audity a Setreni u obou forem téchto tietich stran.

Pri vybéru subdodavatelii/dodavatelia se prijemce ridi:
* svou béZznou praxi (interni smérnice, postupy pro nakup sluzeb a zbozi)
« narodni legislativou (zakonem o verejnych zakazkach)

Bk

Pozadavky na vybérové rizeni:

« musi byt transparentni

« nesmi vyustit ve stfet zajma *)

« musi zajistit vybér nabidky s nejlepsim pomeérem mezi cenou a kvalitou (ekonomicka vyhodnost)
« v pripadeé auditu prijemce doklada existence konkuren¢nich nabidek (napr. ve formé e-mailt od
oslovenych sub/dodavatelit)

*) Stretem zajmil je minéna jakdkoliv situace, kdy nestranny a objektivni vijkon ¢innosti je zpochybnén z ditvodii
zahrnujicich ekonomicky zdajem, politickou nebo narodnostni prislusnosti, rodinnymi nebo emociondlnimi vazbami,
nebo jakymikoliv jingmi sdilenymi zajmy.
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Zaveérecné shrnuti - cyklus vereynych zakazek

Priprava VZ Priprava oznameni Uverejnéni Poskytnuti Prijem nabidek
Zjistuji co (predmét) akdy | | Je-li pozadéno pFipravuji oznameni zadavaci V pfedem dané Ihiite
chci zadat, jakou to ma formuléfe pro oznameni Uvefejiiuji oznAmen dokumentace/doda | | ptijimdm nabidky od
cenu, o jaky druh zakazky o zah4jeni vefejné o zahajeni vybérového te¢nych informaci potenciélnich dodavateld,
pujde. Q zakazky, ptipadné Fizeni (profil, Véstnik, Jednak poskytuji zadavact které se stanou
zpracovani objednavky, piipadné p¥imé zaslani). dokumentaci, ale pfedmétem
soutasné i poskytuji hodnoceni/posouzeni.

dodateéné informace. T

Sestaveni komise

5 pro otevirani
-  ° obalek
Sestavuji komisi, ktera
bude otevirat obélky s
nabidkami (neotevirat
nabidky dorucené po
Typi ckyf Thiite).

cyklus
vzi-e  ich ® Otevirani obalek
;] y Proces, kdy dochazi k
zakazek 7 ¢ otevirani obalek se
zaslanymi nabidkami od
potencidlnich dodavateld.
Sestavovani
hodnotici komise
Sestavuji hodnotici
komisi, ktera bude
| néasledné posuzovat
\ﬁ a hodnotit nabidky.
Vybér dodavatele Posouzeni a
Archivuji vSechny Dle vysledkii dochazi hodnoceni nabidek
relevantni data tykajici se k vybéru dodavatele, Dochézi k procesu
V}'/béru dodavatele, ale Uzaviram smlouvu s pricemz o vysledkﬁ hodnoceni a posuzovani
soucasné i samotného vitéznym uchazedem zpracovavam protokol nabidek (kvalita, spInéni
plnéni zakézky. a uvetejiiuji (odesilam) 0 hodnoceni. pozadavki dle zadavacich
vysledky o hodnoceni podmine.zk, cena,
ostatnim (zpfistupnuji). ekonomicka vyhodnost,
mimoradné nizka cena,
doplnéni informaci, atp.).
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Dusevni viastnictvi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 149
S.r.0.
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Zakonna uprava dusevniho vlastnictvi

Prehled vybranvch zakonu

/

 zak. ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon

/

» zak. €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach

« zak. ¢. 452/2001 Sb., o ochrané oznaceni piivodu a zemépisnych oznacéeni a o zméné
zakona o ochrané spotrebitele

/

 zak. ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepsSovacich navrzich

(@1

. 207/2000 Sb., o ochrané primyslovych vzorii

<

e zak.

. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech

<

« zak.

<

« zak. ¢. 529/1991 Sb., o ochrané topografii polovodicovych vyrobkii

. 408/2000 Sb., o ochrané prav k odridam rostlin

(@1

e zak.

. 206/2000 Sb., o ochrané biotechnologickych vynalezii

<

e z4ak.

/

» zak.

(@1

. 221/2006 Sb., o vymahani prav z primyslového vlastnictvi

/

 zak. ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

<
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Dusevni vlastnictvi

Co vSe zahrnuje pojem dusevni vlastnictvi?

. (Obcansky zakonik (NOZ)

« ,zakazuje se prevést prodejem zavodu na kupujiciho pravo vyplyvajici z
pramyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi,... (§ 2178)

. ,...poruseni prava tieti osoby z pramyslového nebo jiného dusevniho
vlastnictvi,...“ (§ 2616)

« ,vysledek ¢innosti, ktery je predmétem prava pramyslového nebo jiného

dusevniho vlastnictvi,...“ (§ 2633)
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Dusevni vlastnictvi

Co vSe zahrnuje pojem dusSevni vlastnictvi?

Umluva o zrizent Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO)

povazuyje za dusevni vlastnictvi prava:

-k literarnim, uméleckym a védeckym diltim,

- k vykonim vykonnych umeélcti, zvukovym zaznamim a rozhlasovému
vysilani,

- kvynaleziim ze vSech oblasti lidské ¢innosti,

-k védeckym objeviim,

-k primyslovym vzorim a modeltim,

- tovarnim a obchodnim zndmkam, a znamkam sluzeb, jakoz i k obchodnim
jménim a obchodnim nazvim,

- na ochranu proti nekalé soutézi a vSechna ostatni prava vztahujici se k
dusSevni ¢innosti v oblasti pramyslové, védecké, literarni a umélecké.

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Dusevni vlastnictvi

Co vSe zahrnuje pojem dusevni vlastnictvi?

Dusledky déleni dusevniho vlastnictvi
- zasady

- ochrana

 neprima pravni ochrana (nekala soutéz)

Jiné dusSevni vlastnictvi « bez ,vysady“ (UPV)

 pfima ochrana
* vysada

Prumyslové vlastnictvi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Dusevni vlastnictvi

Jiné dusevni vlastnictvi

Autorsky zakon

Zakon o ochrané prav k odridam

rostlin

Obchodni firma, obchodni

tajemstvi...

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

Prumyslové vlastnictvi

Zakon o vynélezech a
zlepSovacich navrzich
Zakon o ochrané primyslovych
vzori

Zakon o uzitnych vzorech

Zakon o ochrané topografii
polovodicovych vyrobkt

Zakon o ochrannych znamkach
Zakon o ochrané oznaceni
ptvodu a zemépisnych oznaceni

Prosinec 2017
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Jimné dusevni viastnictvi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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S.r.0.
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Autorska prava

Majetkova - pravo dilo uzit a udélit jiné osobé smlouvou opravnéni k vykonu
tohoto prava (na zakladé licen¢ni smlouvy)

Pravem dilo uzit je zejména:

» pravo na rozmnozovani dila,

« pravo na rozsirovani originalu nebo rozmnoZeniny dila,
* pravo na pronajem originalu nebo rozmnozeniny dila,

« pravo na pujéovani originalu nebo rozmnozeniny dila,

« pravo na vystavovani originalu nebo rozmnozeniny dila,

« pravo na sd€lovani dila verejnosti.

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Autorska prava

Osobnostni — prava spojena s osobou autora, ze zdkona neprevoditelna, smrti
tviirce zanikaji.

Autor ma zejména nasledujici osobnostni prava:
» pravo rozhodnout o zverejnéni svého dila,

« pravo osobovat si autorstvi, véetné prava rozhodnout, zda a jakym zptisobem
ma byt jeho autorstvi uvedeno pri zverejnéni a dalsim uziti jeho dila,

« pravo na nedotknutelnost svého dila, zejména pravo udélit svoleni k jakékoli
zmeéné nebo jinému zasahu do svého dila.

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 158



i Y e, ﬁ“i!“ﬁ vupp

Cpenied pronmm Vicku=, i) m wedflivird

| [ Vd \"4 Ve [ Ve
Jineé dusevnt vlastnictvi

Autorska prava
« prava k autorskym dilam

« prava souvisejici s pravem autorskym (prava vykonného umélce k jeho
uméleckému vykonu, pravo vyrobce zvukového zaznamu k jeho zaznamu
apod.)

« pocitacoveé programy

« zvlastni autorska prava (zaméstnanecké, dilo vytvorené na objednavku,
apod.)

Vyjimky z ochrany: uGredni dila, obecni kroniky, statni symboly, verejné
listiny (véetné jejich urednich prekladiu), dila, u nichz je verejny zajem na
vylouceni z ochrany, politické projevy apod.

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Ochrana autorského prava
Naroku plynoucich z poruseni autorskych prav se miuze domahat:
e samotny autor
» opravnény dédic
« osoba opravnéna k vykonu majetkovych prav k dilu
« drzitel vyhradni licence

» kolektivni spravce

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Ochrana autorského prava

Domahat se lze zejména:

« urceni svého autorstvi,

» zakazu ohroZeni autorského prava,

» sdéleni tidaji o zplisobu a rozsahu neopravnéného uziti,

« odstranéni nasledki zasahu do prava

« poskytnuti priméreného zadostiuéinéni za zpiisobenou nemajetkovou ajmu

« zakazu poskytovani sluzby, kterou vyuzivaji treti osoby k porusovani nebo
ohrozovani prava

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jiné dusevnt vlastnictvi

Ochrana autorského prava
Soukromopravni
 zajistuji krajské soudy v 1. stupni

 7aloba proti zasahu do autorskych prav

Trestnépravni

 trestné ¢iny proti primyslovym praviim a proti autorskému pravu § 268 a
nasl. zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Obchodni tajemstvoi
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Jiné dusevni vlastnictvi

Obchodni tajemstvi

. (Obcansky zakonik (NOZ)

« obchodni tajemstvi tvori konkuren¢né vyznamné, urcitelné,
ocenitelné a v prislusnych obchodnich kruzich bézné nedostupné
skutec¢nosti, které souviseji se zdvodem a jejichz vlastnik zajistuje
ve svém zajmu odpovidajicim zpusobem jejich utajeni.

Jak zajistit ochranu davérnych informaci a obchodniho tajemstvi?

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Obchodni tajemstvi

Smlouva o zachovani duvérnosti informaci

« strany smlouvy
 definice duvérnych informaci
« zakladni prava a povinnosti, vyluky z povinnosti mléenlivosti

« povinnost vraceni nebo zniceni divérnych informaci

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jiné dusevni vlastnictvi
Obchodni tajemstvi

Smlouva o zachovani duvérnosti informaci

Ochrana Rozhodné pravo Jiné specialni
osobnich adaji a reseni sporu predpisy

Trvani smlouvy

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Jineé dusevnt vlastnictvi

Obchodni tajemstvi

Domahat se 1ze:

« narokl ujednanych ve smlouvé o zachovani davérnosti informaci
« nahrady skody
« ukonceni nebo zakaz vyuzivani nebo zpristupniovani obchodniho tajemstvi

» vydani bezdiivodného obohaceni

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenéni smlouvy
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Licen¢éni smlouvy

Uprava vztahu mezi poskytovatelem licence a jejim nabyvatelem -
poskytovatel licence (autor) poskytuje nabyvateli opravnéni (licenci) k
vyuziti prav k duSevnimu vlastnictvi

Jaké existuji licen¢ni smlouvy?

Licen¢ni smlouvy autorské

« k predmétim chranénym autorskym zakonem

Licenéni smlouvy k predmétim primyslového vlastnictvi:

 patenty, uzitné vzory, primyslové vzory, ochranné znamky

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenéni smlouva
Podstatné a jiné nalezitosti

Povinné nalezitosti

K tomu, aby licenéni smlouva mezi poskytovatelem licence a jejim
nabyvatelem mohla platné vzniknout, je nezbytné pamatovat na:

« vymezeni smluvnich stran
« Upravu prav a povinnosti smluvnich stran
« jednoznacné a presné vymezeni predmétu smlouvy

« odmeénu resp. uvést, Ze se licence poskytuje bezaplatné

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 170



Licenéni smlouva
Podstatné a jiné nalezitosti

Dalsi nalezitosti

Mezi dalsi oblasti, které by méla licen¢ni smlouva rovné€z upravovat,
radime:

« ujednani o tom, zda se udéluje licence vyhradni, nebo nevyhradni
« technickou dokumentaci

« zaskoleni personalu

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenéni smlouva
Podstatné a jiné nalezitosti

Vyhradni / nevyhradni licence
Vyhradni licence zna¢né omezuje poskytovatele pri vykonu prav.
« nema pravo poskytnout tutéz licence treti osobé

 neni-li ujednan opak, zdrzi se poskytovatel vykonu prava, k némuz
licenci udélil

Nevyhradni licence umoznuje poskytovateli vykon prava, jakoz i
poskytnout licenci treti osobé.

 neni-li vyslovné ujednano, Ze se jedna o vyhradni -> nevyhradni

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenént smlouva

Podlicence
Pravo nabyvatele poskytnout opravnéni tvorici soucast licence jinému.
« nikdo nemiiZe na druhého prevést vice prav nez sdm ma

« jenv pripadé, bylo-li to ujednano v licen¢ni smlouvé

Postoupeni licence

Pravo nabyvatele postoupit licenci treti osobé€ zcela nebo zéasti

« pouze se souhlasem poskytovatele licence

« pozadavek pisemné formy

« povinnost nabyvatele oznamit poskytovateli postoupeni a postupnika

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenéni smlouva
Na co si dat pozor

Licence

V pripadé uzavirani licen¢ni smlouvy je Zzddouci pamatovat na:
 osobnostni prava (v¢. prava upravovat)

« zpusob uziti

« pocet uziti

e lUzemi

e Ucel

e Cas

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Licenéni smlouva
Na co si dat pozor

Ukonceni licen¢ni smlouvy

V souvislosti s ,,ukoné¢enim® licen¢ni smlouvy doporucuje upravit i:
 odstoupeni vs. vypoved

 divody (a bez diivodu), forma vytky

« vyporadani (vécné plnéni, cena, bezditvodné obohaceni, uvedeni do
puvodniho stavu, ndhrada skody)

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 175



Ochrana dusevntho vlastnictvi
Stanoveni licenénich poplatkt

Licence za odménu

Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, byla zavedena bezuplatnost
poskytnuti licence.

sjednani odmény
X

sjednani bezplatnosti

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochrana dusevntho vlastnictvi
Stanoveni licenénich poplatkt

Stanoveni odmény
« procentualni ¢astkou z podilu na zisku dosazeného po uzavreni licence (%)
« procentualni éastkou z Cisté prodejni ceny (limity pro vypocet?)

« jednorazova licencni platba

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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'PRESTAVKA
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' Pritmyslové vlastnictvi
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Prava k prumyslovému vlastnictvi

Uzitné vzory Topografie

Ochranné
znamky
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Ochrana prav k prumyslovému vlastnictvi

Naroky

Naroku plynoucich z poruseni praumyslovych prav se mohou
domahat:

« vlastnik
* majitelé prumyslovych prav

« osoby opravnéné primyslova prava uzivat (zejména nabyvatelé licenci a
profesni organizace ochrany prav primyslového vlastnictvi)

Nabyvatel licence miize vyméahat prava jen se souhlasem vlastnika ¢i majitele
prava.

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 181



EVROPERAUNE NE .' uupp
el PR | @ e,

| (o] L d Ve
Ochrana prav k prumyslovému vlastnictvi

Naroky

Domahat se 1ze:

» informaci o puvodu a distribuénich sitich zbozi ¢i sluzeb, kterymi je
porusovano pravo

« zdrZeni se jednani, jimz dochazi k poruseni nebo ohroZeni prava
« nahrady Skody

« vydani bezdiivodného obohaceni

« primerené zadostiuc¢inéni

« pravo uverejnit rozsudek na naklady porusovatele

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochrana prav k prumyslovému vlastnictvi

Naroky

Domahat se lze:

« odstranéni nasledki ohrozeni nebo poruseni priamyslovych prav
O staZeni vyrobku z trhu,
d trvalym odstranénim nebo zni¢enim vyrobkd,

O stazenim, trvalym odstranénim nebo znicenim materialt, nastroji a
zarizeni uréenych nebo pouzivanych vyluéné nebo prevazné pii
cinnostech porusujicich nebo ohrozujicich pravo

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Patenty

Podminky udéleni patentu

« podminka novosti — tzn. neni-li soucasti stavu techniky (veskeré
informace, ke kterym byl prede dnem podani prihlasky vynalezu Uradu
pramyslového vlastnictvi umoznén pristup verejnosti )

« vysledek vynilezecké c¢innosti - vynalez nevyplyvA pro odbornika
zrejmym zpusobem ze stavu techniky

« podminka prumyslové vyuzitelnosti - Vynalez se povazuje za
pramysloveé vyuzitelny, lze-li jej vyrabét nebo jinak vyuzivat v primyslu,
zemeéedélstvi, ve sluzbach ¢i v jinych oblastech hospodarstvi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Patenty

Podminky udéleni patentu

Za vynalezy se nepovazuji:

* objevy

« veédecké teorie a matematické metody
« estetické vytvory

« plany, pravidla a zplsoby vykonavani dusSevni cinnosti, hrani her nebo
vykonavani obchodni ¢innosti, jakoz i programy pocitaci

* podavani informaci

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Obecné k patentium

« vlastnictvi k vynalezu udéleno na zakladé patentové prihlasky, kterou
podava Uradu primyslového vlastnictvi ptivodce vynalezu nebo ten, na
néhoz toto pravo ptivodce prevedl

« zaméstnanecky vyndlez — vlastnické pravo prechazi na zameéstnavatele,
neni-li v pracovni smlouveé uvedeno jinak

« zameéstnavatel miize pravo k zaméstnaneckému vynalezu uplatnit ve lhité 3
meésicill, zaméstnanec ma pravo na primérenou odménu

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Obecné k patentium

* nelze udélit patent na vynalezy, jejichz vyuziti by se pric¢ilo verejnému
poradku nebo dobrym mraviim, na odridy rostlin a plemena zvirat,
biologické zpiisoby péstovani rostlin ¢i chovu zvirat

» doba platnosti patentu maximalné 20 let

* Uc¢inky patentu dnem oznameni o udéleni patentu jsou ve Veéstniku pro
vynalezy

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Uzitne vzory
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Uzitne vzory

Obecné k uzitnym vzorum

Tzv. ,malé vynalezy® - rozdil od patentt v rizeni o prihlaskach uzitnych vzord,
které je zaloZeno na tzv. registraénim principu
« UPV zkouma jen splnéni zakladnich podminek pro ochranu a zapise uzitny

vzor do rejstriku, aniz by zkoumal, zda predmét prihlasky je z hlediska
novosti a tviiréi arovné zpusobily k ochrané

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Uzitne vzory

Obecné k uzitnym vzorum

Technicka reseni, ktera soucasné spliuji podobné podminky jako u vynélezi:
« podminka novosti (nova technicka reseni, nejsou-li soucasti stavu techniky)

« presah ramce pouhé odborné dovednosti (kladeny nizsi pozadavky nez u
vynalezl, pokud jde o jejich inovativnost)

« prumyslové vyuzitelné (vyuzivat v prumyslu, zemédélstvi, ve sluzbach ¢i v
jinych oblastech hospodarstvi)

Podobné jako u patentii nelze za uzitné vzory povazovat napr. védecké teorie a
matematické metody, vn€jSi apravy vyrobkii, pravidla a zptsoby vykonavani
dusevni ¢innosti

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 191



| v ® 4
Uzitne vzory

Obecné k uzitnym vzorum

Technicka reseni, ktera nelze chranit uzitnym vzorem:

« technicka reseni, ktera jsou v rozporu s obecnymi zajmy, zejména se
zasadami lidskosti a verejné moralky,

« odridy rostlin a plemena zvirat, jakoz i biologické reproduktivni materialy

« zpusoby vyroby nebo pracovni ¢innosti

Zakladni doba platnosti uzitného vzoru trva 4 roky — moznost prodlouzeni doby
az dvakrat o tri roky (maximalni platnost 10 let)

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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' Problematika ochrannych znamek a
jejich databazi

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, 193
S.r.0.




| 4 e
Ochranné znamky

Obecné k ochrannym znamkam

Jakékoliv oznaceni, které lze graficky znazornit (slova, barvy, kresby, pismena,
Cislice, tvar vyrobku nebo jeho obal) a které je schopné rozlisit vyrobky nebo
sluzby jedné osoby od vyrobkii nebo sluzeb jiné osoby.

Vyrobky a sluzby jsou rozdéleny celkem do 45 trid (Niceské tridéni — aktualné
11. verze, ktera je platna od 1. 1. 2017)

O vyrobky 34 trid
Q sluzby 11 trid

Spole¢na databaze pro tridéni vyrobki a sluzeb pro ucely zapisu ochrannych
znamek dostupna na adrese http://tmclass.tmdn.org
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Ochranné znamky

Obecné k ochrannym znamkam

Kritéria:

« podminka rozliSovaci schopnosti (schopnost spotrebitele spojit zbozi nebo
sluzby s konkrétnim vyrobcem nebo dodavatelem)

« nesmi byt klamava (napf. co se zemépisného piivodu, povahy, jakosti tyce)

* nesmi byt popisna

* nesmi patrit mezi vyjimky stanovené pravnimi predpisy (fotografie, kresby,
jména osob ¢i mist)

« vsouladu se zdsadami verejného poradku a etickymi principy

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochranné znamky

Obecné k ochrannym znamkam

V Ceské republice pozivaji ochrany nasledujici skupiny ochrannych
znamek:

* narodni ochranné znamky

* mezinarodni ochranné znamky

» ochranné znamky Evropské unie

» vSeobecné znadmé ochranné znamky

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP

€ Prosinec 2017
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Ochranné znamky

Narodni ochranné znamky

» vznik na zakladé€ prihlasky ochranné znamky
* dnem podani prihlasky vznika prihlasovateli pravo prednosti

« pravo k ochranné znamce vznika zapisem do rejstiiku ochrannych znamek

Trvani ochrany
* 10 let od data podani prihlasky

« prodlouzeni doby trvani ochrany vzdy na dalsich 10 let

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochranné znamky

Ochranna znamka Evropské unie

Upravuje narizeni o ochranné znamce EU
 registrace ochranné znamky on-line

« proptjéuje vyhradni pravo na ochranu ve vSech stavajicich a budoucich
clenskych statech Evropské unie

 platnost ochranné znamky 10 let

* moznost obnovy ochrany ochranné znamky

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochranné znamky

Mezinarodni ochranné znamky

Na zakladé mezinarodnich smluv umoznujici zapis ochranné znamky, jejichz je
Ceska republika signatarem, zapis u Uradu Mezinarodni organizace
priamyslového vlastnictvi

Mezinarodni zapis ochranné znamky
* narodni

* ochranné znamky EU

Podminka zavislosti

* nezavislost mezinarodnich ochrannych znamek

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochranné znamky

VSeobecné znamé ochranné znamky

« zaloZeny na mezinarodnich tmluvach

« vlastnik vSeobecné znamé ochranné znamky je opravnén zamezit ostatnim
osobam uzivani této ochranné znamky ve vSech tridach vyrobki a sluzeb bez
ohledu na to, ve kterych tridach je vSeobecné znaméa ochranna znamka
registrovana

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Ochranné znamky

VSeobecné znamé ochranné znamky

* oznaceni, které svou ochranu ziskalo na zakladé vSeobecné znamosti v
dtsledku svého uzivani (nikoli zapisem do rejstriku ochrannych znamek dle
pozadavki Parizské imluvy na ochranu priimyslového vlastnictvi)

- vztahuje se na veskeré zbozi a na vSechny sluzby

- ma rozliSovaci zptisobilost (tuto skute¢nost je treba prokazovat vzdy v
konkrétnim spravnim rizeni)

- znamka nezapsana pro Gzemi statu, v némz je namitana (bez ohledu na
to, zda je ¢i neni zapsana v jiném state)

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 201



| 4 e
Ochranné znamky

Databaze ochrannych znamek

Narodni

« Utad primyslového vlastnictvi

Zahranic¢ni

e WIPO (ROMARIN -> Madrid Monitor)
« EUIPO eSearch plus

« EUIPO TMview

Vzdélavani v oblasti transferu technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
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Modelovyj priklad
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| Modelovy priklad registrace ochranné znamky
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' Formy podnikani
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Formy podnikant

Fyzické osoby
« zpravidla na zakladé zivnostenského opravnéni

e druhy Zivnosti (ohlasovaci x koncesovana) a jejich vliv na vznik opravnéni
provozovat zZivnost (dnem ohlaseni x dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o
udéleni koncese)

Zivnost
Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana podnikatelem samostatné, vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zivnostenskym zakonem

Pravnické osoby

e S.I.0.,a.s., k.s., v.o.s., a dalsi

. Prosinec 2017
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" Formy podnikani

Kdo je tedy podnikatelem?
Vybrané definice

« kdo samostatné vykonava na vlastni acet a

odpovédnost vydeleénou ¢innost zivnostenskym
§ 420 (1) NOZ nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init tak
soustavneé za ucelem dosaZeni zisku, je povazovan
se ziretelem k této ¢innosti za podnikatele.

- za podnikatele se povazuje osoba zapsana v

§ 421 (1) NOZ obchodnim rejstriku. Za jakych podminek se
osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi

jiny zakon.

. Prosinec 2017
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Formy podnikant

Spolec¢nost s ruc¢enim omezenym
Ruceni za dluhy spole¢nosti

Spolecnici ru¢i za dluhy spolecnosti spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v
dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.

Organy spolec¢nosti
« valna hromada
« jednatelé

* dozoréi rady (uréi-li tak spolecenska smlouva nebo jiny pravni predpis)

Zakladni kapital nejméné 1,- K¢ (minimalni vySe vkladu)

Vzdélavani v oblasti . Prosinec 2017
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Formy podnikant

Akciova spolec¢nost
« dalsi typ kapitalové spolecnosti

 zakladni je rozvrzen na uréity pocet akcii

Organy spolec¢nosti (podle vnitirniho systému struktury)
* monisticky (valnd hromada, spravni rada a statutarni reditel)

 dualisticky (valna hromada, predstavenstvo a dozoréi rada)

Vyse zakladniho kapitalu je alespon 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR.

Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 209
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Formy podnikant

Verejna obchodni spolecnost

 je spolecnost alesponi dvou osob, které se ticastni na jejim podnikani nebo
sprave jejiho majetku a rudi za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné

 spolecenskou smlouvou Ize stanovit vkladovou povinnost

 statutarnim organem spolecnosti jsou zpravidla vSichni spolecénici

Zpusob rozhodovani

K rozhodovani ve vSech vécech spolecnosti je zapotrebi souhlasu vsech
spolec¢nikd.

Prosinec 2017
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Formy podnikant

Komanditni spolec¢nost
« potreba nejméné dvou spole¢nikl (komanditista x komplementar)

 zpravidla vSichni komplementari statutarnim organem spolec¢nosti.

Komanditista

Ruci za dluhy spoleénosti omezené, a to s ostatnimi spole¢niky spole¢né a
nerozdilné do vyse svého nesplaceného vkladu podle stavu zapisu v obchodnim
rejstiiku. Vyse vkladu se stanovi ve spolecenské smlouvé.

Komplementar

Ruci za dluhy spoleénosti neomezené.

. Prosinec 2017
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Modelovyj priklad
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| Modelovy priklad zalozenit spolecnosti

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecenska

Ustaveni
smlouva

Zastupce

Dozorc¢i rada

Spolecénik Valna hromada Kmenovy list

. Prosinec 2017
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Na co si dat pozor pri uzavirant smluv

Urcitost smlouvy

Smluvni pokuty a penale

Jednostranné zmény podminek
smlouvy bez moznosti odstoupeni

Uprava doby trvani smlouvy a
zpusobu jejiho ukonceni / naplnéni

Odpovédnost za splnéni povinnosti
jiného

Prosinec 2017
strana 215
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Predsmluvni odpovédnost

 vyslovné Ize nyni posuzovat i jednani stran i pred uzavrenim smlouvy

« priukonceni vyjednavani o smlouve nutno zvazit i dusledky
Zasady jednani v kontrakta¢nim procesu

« predsmluvni informacni povinnost

O damysl uzavrit smlouvu — za jakym tcelem vstupujeme do jednani s
potencionalnim smluvnim partnerem

O povinnost sdélit vSechny okolnosti — co je a co neni dilezité sdélit
potencialnimu smluvnimu partnerovi

Vzdélavani v oblasti transftvaru technologii pro pracovniky VUPP Prosinec 2017
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. strana 216
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Predsmluvni odpovédnost

« Dvé zasadni kritéria pro zhodnoceni, kdy ukon¢it jednani o smlouvé bez
jejiho uzavreni

= Hledisko ¢asu - pokrocilé stadium vyjednavani — ktery okamzik jiz nelze
prekrocit a ,vycouvat® z jednani

» Hledisko diivodu - bez spravedlivého diivodu / bezdtivodné — z jakych
diivodii miizeme proces vyjednavani o smlouve ukoncit

Dusledky nespravného vyjednavani o smlouvé

« Nahrada Skody - ,cena“ za ukonéeni vyjednavani o smlouvé — napr. hodnota
zmarené investice protistrany

« Shromazdovani / utajovani informaci — které informace nelze do budoucna
pouzit a které dokumenty musime vratit

. Prosinec 2017
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Dalsi instituty

Zména smlouvy v pisemné forméeé § 564 NOZ

« VyZaduje-li zakon pro pravni Jednam urmtou formu 1ze obsah pravniho
jednani zménit projevem viile v téZe nebo prisnéjsi forme VyzaduJe -li
tuto formu jen ujednani stran, 1ze obsah pravniho Jednam zménit i v jiné
formeé, pokud to ujednani stran nevylucuje.

Zhojeni vady § 582 NOZ

 Neni-li pravni jednani u¢inéno ve forme ujednané stranami nebo
stanovené zakonem, je neplatné, ledaze strany vadu dodate¢né zhoji.
Zahrnuje-li projev viile soucasné vice pravnich jednani, neptisobi
nedosta’ilek formy vyzadované pro nékteré z nich sdm o sobé neplatnost
ostatnich.

 Neni-li dodrZena forma pravniho jednani ujednana stranami, lze
neplatnost namitnout, jen nebylo-li jiz plnéno. To plati i tehdy, vyzaduji-li
formu urcitého pravniho jednani ustanoveni c¢asti ¢tvrté tohoto zakona.

. Prosinec 2017
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Informace obsazené v této publikaci maji obecny charakter a neslouzi jako zdroj odborného poradenstvi. Nedoporu€ujeme, abyste na zakladé téchto informaci
podnikali konkrétni kroky bez dodate€né odborné konzultace. Neposkytujeme Zadna prohlaseni ani zaruky (vyslovné ani u€inéné micky), pokud jde o Uplnost a
pFresnost informaci obsaZenych v této publikaci. PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., jeji &lenové, zaméstnanci a spolupracovnici, v rozsahu
povoleném pfislusnymi pravnimi pfedpisy, neodpovidaji za jakékoliv nasledky zplsobené pfipadnym jednanim, zdrzenim se jednani, spoléhanim se na
informace obsazené v této publikaci €i jakymkoliv rozhodnutim u€inénym na zakladé informaci v této publikaci.

© 2015 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o0. V&echna prava vyhrazena. “PwC” je znacka, pod niz &lenské spolednosti PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) podnikaji a poskytuji své sluzby. Spole¢né tvofi svétovou sit spole¢nosti PwC. Kazda spole¢nost je samostatnym pravnim
subjektem a jednotlivé spole¢nosti nezastupuiji sit PwCIL ani zadnou jinou ¢lenskou spole¢nost. PWCIL neposkytuje Zadné sluzby klientim. PwCIL neodpovida
za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spole¢nosti sité PwC, ani nemuze kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti €i je jakymkoli zplisobem ovliviiovat.



